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Axanemuja yMeTHOCTH (AY) je paBHO JIMLE ca CTATYCOM BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE.
VY OKBHpY /€7IaTHOCTH BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama, AY o0aBjba U yMETHUYKO-
Hay4YHO-HCTPAXKHUBAUKY, EKCIIEPTCKO-KOHCYITAHTCKY, U31aBauKy, ajll U Apyre
pPETUCTPOBAHE ICTATHOCTHU y CKJIAy ca IMJbEBUMA U APYLITBEHUM NOTpedama, IITo je
ypeheno CraryTom.

AY yxuBa BUIICICIIEHU]CKU yTIIe]l BUCOKOIIKOJICKE MHCTHTYIIH]E, KOja CBE CTYIHjCKE
porpame peanusyje y OKBUPY 00pa30BHO-YMETHHUKOT 10Jba Ymemnocmu, ca
MUCH]OM TIpUIPEMara CBOjUX IITHNEHUKA 32 TII00aTHH CBET MPO(EeCHOHAIN30BaHEe
YMETHOCTH Y 0071aCTH: JIpamcKux u ayouosusyeiHux yMemHocmu;
Hnmepoucyunnunaprne obracmu y ymemuocmu — Ilpumersene ymemnocmu u Ou3aji u
Hpamcke u ayouosusyenne ymemnocmu; Kao u'y obnactu Mumepoucyuniunapne
obnacmu y ymemuocmu — My3suuxe ymemunocmu M [Ipamcke u ayouosusyeine
YMEMHOCMU.

AY, on ctpane MuHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PenyOimke
CpOuje akpeuTOBaHA je U 32 00aBJbakhe HAYIHOUCTPAKUBAYKE JCTATHOCTH Y
obnactu XyMaHUCTUYKUX HAYKa — [[pamcKux u ayouo8uzyeinux ymemHocmu,
My3zuuxe ymemnocmu v [lpumersenux ymemuocmu u Ou3ajHa — 9YUMe je CTeKJIa MPaBo
Ha 00aBJbake HAYYHO-UCTPAKUBAYKE JICTTATHOCTH O oniuTer uHrepeca. OBa
AxpenuTanuja YMHU IparoleH MOACTUIIA] YCaBpIIaBakhy HACTABHUKA U CapaTHUKA,
KOjU — OCUM TIPHPOJIE UCTPAKUBAUKE PATIO3HATIOCTH — MMa]jy U TIPOIHCAHE 3aXTEBE 3a
HAIpe0BamkE Yy aKaJEMCKOM OKPYKEHY.

VY cknany ca 3akoHOM yTBpheHUM ITUIJbEBUMA BUCOKOT 00pa3oBama, AY
CHUCTEMAaTCKH:
O OCTBapyje NPEeHOLIEHE YMETHUUKUX, CTPYYHUX U HAyYHHUX KOMIIETEHIIN]a;
O TOJACTHYE YMETHHYKO CTBApasallTBO;
o 00e30ehyje cTpydyHU U YMETHUYKH TTOIMIIAJIAK;
O yBaXkaBa Pa3jIMYUTOCTH, MOIITYje CAMOCBOJHOCT U Pa3BHja CaMOIIOY3/1ambe.

Mucujy 1 nocraBbeHe uibeBe — yTBphene CtaTyToM U 00jaBJbeHE Ha CBOM
3BaHUYHOM cajTy — AY HCIIyHbaBa Kpo3 CJI0KEHE aKkaJeMCKe 3aaTKe CBOJEBPCHOT
JeIMHCTBA HACTaBe, yMETHUYKOT U UCTpakuBaukor pana. [Iparehu tpar EBporicke
30HE BUCOKOT 00pa3oBama — bolomcke nexnaparyje 1 Jpyrux J0KyMeHaTa
MCTOMMEHOT MpoIleca, a 3aApKaBajyhu paBo Ha ayTOHOMU]Y U TpaJUIIUOHAIIHE
BPEIHOCTH, KOj€ OBH JIOKYMEHTH JIOIYIITa]y Ha JaCHO eUHKCAaH HauuH — AV
O TpeTHpa 00pa3zoBame Kao pa3BojHY, a HE COLMjaIHy KaTeropHjy;
o mpwuiarol)aBa HaCTaBHE IJIAHOBE CTaHAAPIMMa MOAEPHE HACTABE U YUCHA;
o 00e36ehyje 00jeKTUBHO OLIEHHUBABE Y3 KOHTHHYHpaHO Npahemwe mocturayha
CTyJICHATa;
O TpUMEBYje CTATHY KOHTPOJIY U MEXaHU3ME pa3Boja KBAJUTETA;
O aHTaxyje CTyJIeHTe Kao PaBHOMPABHE MMAPTHEPE Y HACTABHOM, YMETHUYKOM,
CTBapaJlaykoOM M UCTPAXUBAYKOM IPOLIECY;
O ycarjamana CTYAHjCKE IMPorpaMe ca 3aXTEeBHMa €BPOIICKUX TEHACHIIH]a



yckiial)eHUM ca MojeAMHAYHUM BPETHOCHUM KpUTEpHjyMUMa, ahuHUTETUMA U
npodecHoHaTHUM OIpee/belhMa CBUX CTY/IEHATA;

O aHraxyje peHOMHpaHE YMETHHUKE U TEOPETHYApe U3 YMETHHUYKE U/IITH
MEJIHjCKE TPOAYKITH]e.

[IpuMeHoM eBporICKOT cucTeMa npeHoca 6010Ba/kpeaura, kao u Jlogatka Juninomu,
AY paBHONPABHO MPHUCTYIA YHUBEP3ATHOM CUCTEMY 332 KOMYHUKAIIH]Y YHYTap
aKajJieMcKe Mpexke mupom EBpore.

CBH 1TOCTaBJLEHHU IUJBEBU CY OCTBAPUBH U MEPJBUBHU Y CKIIaay Ca PaCIIOJIOKHNBUM
KaJApOBCKHUM, ITPOCTOPHUM U TCXHUYKHUM MOT thOCTI/IMa.

CBe aKTUBHOCTH, a TOCEOHO Pa3BOj CTYAM]CKHUX MpOrpama, y CKIaay Cy ca yITBpheHum
OCHOBHMM IIMJbEBUMA U 3ajanuMa AY.

AY HMMa KpaTKOpOYHE M JYrOpPOYHE IIAHOBE CBOJUX JIEJIATHOCTH, TIOCTAB/LCHUX HA
OCHOBY aHAJIM3¢ YHYTPAIIHHUX U CTIIOJbAIHIX YHHIIIAIA, 4 3aCHOBAHUX HA
JOCJICTHOM TPUKYILbaky MoJIaTaka U IbHMXOBOj €BaJIyalldju — IPeMa CTaHAapauMa
CaMOBPETHOBAmka M KOHTPOJIE KBAIUTETA, KOJH C€ OAHOCE HA CBE 00JIMKE 00pa30BHHUX,
YMETHUYKHX, HAYYHHUX, HICTPAKUBAYKUX M CTPYYHUX AaKTUBHOCTH.

AY mnpaTu ucnymaBame CBUX 33/1aTaKa, 1ajyhn IpuopuTeT ocTBapemy 00pa3oBHUX U
YMETHUYKHUX InJbeBa. KoHTposa ce 006aBiba nopehemem:

O IUTAHUPAHHUX U OCTBAPCHUX IMJbEBA,

O HajHOBHjUX ca AY pe3yiTaTuMa OCTBAPEHUM Y MPETXOIHOM IEPUOTY,

O ca pe3yaTaTHMa CIMYHHX BHCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA y 3€MJbH U Y CBETY.

AY penoBHO NpeuCnuTyje AeI0TBOPHOCT CIPOBEACHOT MJIaHUPakha U KOHTPOJIE U
paau Ha BUXOBOM yHanpehemy.

Martepujan Koju cieau MpUIpeMIbeH je y ckiaany ca ONmTUM YyIyTCTBUMA 3a IPUIIPEMY
M3BEIITaja 0 CaMOBPEIHOBakY M 00e30ehBamky KBAIMTETa BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA.

W3Bemraj o camoBpenHoBamy Akanemuje ymetHoctH (AY) 3a mepuon 2016-2021
aytopusyje TiM Komucuje 3a camoBpennoBame (KCAY) AY y cacraBy:

1. np Csernana beznanos ['octumup, pen. nmpod. — npenceaquuk KCAY

2. 1p u np yMm. Ana I'warosuh, Banp. npo¢. —unan KCAY

3. wmp bopuc lypnan, nouent — wian KCAY

4. Jbubana KoBauuh, nocinoBuu cekperap — uinan KCAY

5. Becna Becuh — unan KCAY

6. Mwia Koauuh — unan AY
YHMe je HCITYH-EH 3aXTeB J1a Oy/1y 3aCTYIUbCHHU MPEJICTAaBHHUIIM CBUX CTPYKTYpa
YKJbYYEHHUX Y MPOLIEC pajia — HACTaBHO 0CO0JbE, HEHACTAaBHO 0C00Jbe, CTYIEHTH —
MoJIp’KaH KOMIIETEHITjaMa U Mel)yHapoITHUM HCKYCTBOM MeHariepa KBaIUTETA.

[Tonazehu o1 KOHKpETHE 3aKOHCKE oapende, AY je CIoX)eH Mpolec CaMOBPETHOBAA
CIpoOBeJa Ha HAYMH U TI0 MOCTYNKY mponrcanoM CTaTyTOM U OCTaJIUM OJroBapajyhum
OIIITHM akTuMa AY:

- Crpareruja o6e36ehema kBaMTeTa — Ca CBUM €JI€MEHTHMA MTPeABUT)CHIM



Crangapaom 1, mocTymHa jaBHOCTH Ha 3BaHUYHOM cajTy AY
(www.akademijaumetnosti.edu.rs) — ka0 OCHOBHHU JOKYMEHT U3 OBE 00JIACTH,
KOjHU ce IepPUOJUYHO MTPEUCIIUTY]e, JONMyhaBa 1/IIU MEHbha y 3aBUCHOCTH OJ1
MOCTUTHYTHX [IMJbEBA M OCTBAPCHUX MCXOJIa;

- TlocnoBHuk 0 00e30ehuBamy KBaIMTETa H CAMOBPEIHOBalkY AY;

- IlpaBunHUK 0 cTaHAApAMMA U TOCTYIIMMA 32 CAMOBPEIHOBALE U OICHUBAHE
KBaJIMTETA, KOjUM Cy o0yxBaheHe cBe 00J1acTH TPOBEPe KBATUTETA — CTYIH]CKH
MIPOrpaMu; HACTABHU MPOIIEC; HAYIHOUCTPAKMBAYKU, YMETHUYKHU U CTPYIHH PaI;
KBaJIUTET HACTABHUKA M CapaJHUKA; KBAIUTET CTYACHATA; H3BOPH 32 YUCHE,
yIpaBJbakbe¢ U HEHACTABHA MOJIPIIKA; TIPOCTOP U OmnpeMa; GUHAHCUPAHE; yIIOoTa
CTy/ICHATa y CaMOBPEIHOBAY M MPOBEPH KBATUTETA.

OBO caMOBpeTHOBakE HajHEIIOCPEAHH]€, KOHKPETHO, MPEIU3HO U IOCIEIHO TPONCTHYE
13 TOAMIIBHX M3BEIITAja 0 paay AY, Kao U U3 CBEOOyXBaTHE TOKYMEHTAIH]e —
nporeaypa, aHaiuusa, eBainyarnuja. OCUM UCITyhaBamba 3aKOHCKe 00aBe3e 0J1aroBpeMeHor
TO/THOIIICHA U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAKY, OBa] OOMMAaH MaTEpHjall je MPUIIPEMaH Kao
00jeKTHBHO carJielaBambe UCITYEEHOCTH MPONKMCAaHNX CTaHAAP/IA, Y3 KPUTUYKH OCBPT Ha
cucTeMaTcko npuiarohaBame AY 3axTeBUMa JyXa — aKaJIeMCKOT, YMETHUYKOT
Hay4HOT — BpEMEHa, a MOCEOHO ca CTAaHOBHIITA IPOjEKTOBaba MIPEJIora Mepa 3a
yHanpelheme kBanuTera AY y KOHTEKCTY JIOKAIHUX, PeTHOHATHHUX, EBPOTICKUX U
CBETCKUX KPUTEPHjyMa MpeKe BUCOKOT 00pa3oBama y HajIIMPEM IIPOCTOPY KYNITYpe,
Hayke u npeBacxoaHo YMETHOCTMU.

CTAHAAPIN 3A CAMOBPEJIHOBAIGE
N OHEBNBABE KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKHUX YCTAHOBA

Crannapna 1: Crpareruja o0e30ehema kBanuTera

Cranpapna 2: Haunan u mocTymim 3a 00e30eheme kBanmTeTa

Cranaapna 3: Cuctem o6e30elema kBamuTeTa

Crannapna 4: KBanuter CTyaujCKOT porpaMa

Crannapa 5: Ksanurer HacTaBHOT Ipoiieca

Cranaapa 6: KBanuter Hay4HOUCTPaXKMBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT paaa

Crannapa 7: KBanurer HacTaBHUKA U capagHUKa

Cranaapna 8: Ksanuter cryneHara

Cranaapa 9: Ksanuter yubeHuka, Tutepatype, OnOIHMOTEeUYKUX U HHPOPMATHIKHX
pecypca

Crannapa 10: KpamuTeT yrpaBibamkba BUCOKOITKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIHTET
HEHACTaBHE MOJPIIKE

Crannapa 11: KpamureT pocTopa u omnpeme

Cranpnapa 12: Ounancupame

Cranpapa 13: Yiora cryeHara y cCaMOBPEJHOBAKY U IPOBEPH KBAJIUTETA
Crannapa 14: Cucrematcko npaheme 1 epronvHa NpoBepa KBalIuTeTa
Cranaapna 15: KBanureTr 10KTOPCKUX CTyAMja

TABEJIE
oPUJIO3Uu
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Cranpapa 1: Crparernja o0e30ehema kBagnTeTa
Bucokorkosncka yctanoBa yTBphyje cTparerujy ooe3oehema kBanurteTa, Koja je JOCTYIIHA jaBHOCTH.

Axkanemuja ymeTHocTH (AY) uma yrBpheHy crpaterujy ooe3belhema kBanuTeTa, Koja MpOUCTHYIE U3
ECHE MUCH]e, CBPXE M OCHOBHHX ITUJhEBA M JIOCTYITHA je jaBHOCTU. CTpaTerujy obe30ehema Kkpaaurera,
KaKo je jacHO perynucana oapenoama Cratyra, Kao U MOCCOHUM HErOBUM JIOKyMEeHTOM — [locioBHUKOM
o kBanuTeTy — joHocu CaBeT AY, Ha npeyior JlekaHa; mpu YeMy je MepuoTUIHO NPEUCTTUTHBAKE 1
yHanpehuBambe OBe cTpaTeruje mpeaMeT ycarialiaBamba 1 Ha HUBOY HaCTaBHO-yMETHHUYKOT Beha,
HacTaBHO-Hay4YHOT Beha, Kao M KOJIETHjyMa HEHACTaBHOT 0co0sba AY.

Crparermja o6e30ehema KBaauTeTa CaipiKu:

o ompeaeibeme AY Ja HEMPEKUIHO U CUCTEMATCKH Pajy Ha yHarpehewy KBaJuTeTa CBOjHX
nporpama,

o Mepe 3a 00e30eheme KBaInTeTA;

o cy0OjekTe 06e36elherma KkBanuTeTa (CTpyYHA TENa; CTYACHTH; HEHACTABHO 0CO0JbE) U IbHX0BA
mpaBa u 00aBe3e y TOM IOCTYIIKY;

o obmactu 06e30elhera kBanuTeTa (CTYANjCKH IPOrpaMH; HACTaBa; HCTPAKUBAE, BPCITHOBAHE
CTy/IeHaTa; yIIOCHUIH, JIUTepaTypa 1 JPyTH U3BOPH; PECYPCH; HEHACTAaBHA MOJPIIKA; MPOILEC
yIIPaBJbaba);

O OIpeAesbeH-E 3a U3TPaiby OPraHU3AIMOHE KYJITYpe KBAJIHUTETA,

O TIOBE3aHOCT 00pa30BHE, YMETHUYKE, YMETHUUYKOUCTPAKUBAYKE, HAYYHOUCTPAKUBAYKE U
CTpYYHE AETaTHOCTH.

AY je Kao CBOje OCHOBHO OTIpeZIeJhehe YCBOjila KOHCTaHTaH pajl Ha yHamnpehemy crucreMa KBaauTeTa.
Jenaun oy npBuX Kopaka 0o je u yBoheme u ceprudukaliija cucreMa yrnpapibaba KBATUTETOM IpeMa
crarpapay 1SO 9001:2000.

OCHOBHH JIOKyMEHTH OBOT CHCTEMA CY:

1. TlonwutHKa KBaIUTETA;

2. 1lusbeBy KBAIWTETA — HAJBAKHUJU HUIEBU AY y HapeJHOM IIEPUOLY — JOKYMEHT KOjH YjE€IHO
o0yxBara ¥ IUIaH peaiu3aliyje [UJbeBa, TAME IITO CE 32 CBAKH IUJb ISPUHHUIITY MPOIECH KOjH
YUYECTBY]Y Y HETOBOj pealin3alrjy, KOHKPETHE aKTHBHOCTH, FbUXOBU HOCHOIIU, POKOBH U
00jEKTHBHH JIOKa3u 0 HCIYHEHOCTH IIIJbEBA;

TToCIOBHUK O KBAIUTETY — MHTETPAIMja CBUX JOKyMEHATa CHCTEMA;

IIpouenype.

B w

Ha ocHoBy 00pajie n aHanu3e NpeTXoJHUX pe3yiITaTa caMOBpPeIHOBamka — MOCEOHO yBakaBajyhu ucxone
aHKeTa CIpoBeZieHnX Mely cTyneHTnMa — y ofjpeljeHoM BpeMEHCKOM WHTepBally, AY KOHTUHYHpPaHO
paau Ha IOMyH-aBamky W yHanpehuBamy aKIIMOHNUX TJIAHOBA.

0) SWOT ananauza
1) [Ipeasior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBanuTera

Iloxa3aTe/bu M NPUJIO3H 32 cTaHAapA 1:

Hpuaor 1.1. Crpateruja o6e36ehema kBauTeTa

IHpuaor 1.2. Mepe u cybjextu ode3b6ehema kBanuTeTa

Ipuaor 1.3. AKIIMOHH TUIaH 33 CIIPOBOlEhe CTpaTeTHje U OJIIIyKe O FeTOBOM YCBajamy U JIOIMTyHaMa
(YKOJIMKO UX je OuIIo).



Прилози/SWOT/SWOT%20Standard%201.doc
Прилози/SWOT/Predlozi%20za%20poboljsanje%20Standarda%201.docx
Прилози/Прилог%201.1.doc
Прилози/Прилог%201.2.doc
Прилози/Прилог%201.3.doc

Cranpapa 2: Haunnm n noctynmnu 3a o0e3deheme kBaanrera

Bucokorikoncka yctanoBa yTBplyje HauMHE U MOCTYIKe 3a 00e30eleme KBanuTeTa CBOT paja, KOju Cy
JOCTYITHU jaBHOCTH.

Axanemuja ymetHoctd (AY) yTBphyje HauuH (CTaHAap/e) U MOCTyIKe 3a 00e30eheme kpanuTera
CBOT paja, Koju cy AocTymHH jaBHOCTH. [locTymmm 3a 06e30eheme kBanuTeTa yTBphyjy ce mocebHo
3a cBaKy oOsacT obe30ehera KBannuTeTa M lbUMa Ce Ha JleTajbaH HauMH ypeljyje mocryname
cy0jekara y cucreMy ooe30ehema kpanutera. CTaHaapae U MocTymnke 3a o0e30eheme kpanurera
nonocu HacraBHo-ymerHu4ako Behe AY Ha npemior Komucuje 3a 06e36eheme kpamuTera.

OcHoBHHE cTaHAapy 3a o0e30eheme KBaauTeTa KojH je HMIUIEMEHTHpaH Ha AY je melyHapoaau
craagapa 1SO 9001:2000. TIpea daza y nporiecy uMIieMeHTanuyje Ouia je JOKyMEHTOBAhE
cuctema. CBaka akTHBHOCT KOja ce CIIpoBOIY Ha AY je TOKyMEHTOBaHa, IPBEHCTBEHO KPO3
nponucaHe mponenype. Ilpoueaypama ce 1eTasbHO OMUCYje KaKO Ce aKTUBHOCT Peansyje, KOjH Cy
yJIa3HH, a KOjU U3J1a3HU IOKYMEHTH, KO j& HOCHJIAll aKTUBHOCTH M IITA j¢ 00jeKTUBaH JI0Ka3 Ja je
aKTHBHOCT U3BpIIIEHA y CKJIAly Ca 3aXTeBHMa CTaHAapAa.

JIOKyMEHTOBamkEM CHUCTEMa CE OCUTypaBa Jia Cy pellickha — HIACHTU(PUKOBaHA Kao Haj0osba — Y
nucanoM (opMarty JOCTYIHA HEMOCPETHUM U3BPIIHOIMMA, YAME CE OCHTypaBa Jia ce Mpolec OJ(BUja
YBEK Ca yjeJHaueHUM HHBOOM KBaJIMTeTa, 0e3 ocimanyja. JlokymeHTanuja Takole mpencrasiba
OCHOBY 3a HHTEPHE MpOBEpe, Kaja ce BPILIHU MPOBEpa CTBAPHOT M JOKYMEHTOBAaHOT HAYHHA pajia ’
naje oreHa 0 epeKTUBHOCTH U e(hUKACHOCTH Tporieca AY.

Crannmapau 3a 06e30eheme KBamuTeTa cap ke MUHUMATTHA HUBO KBaJIUTETa paaa. CBaKOM MpoIecy
ne(UHUCAHOM y OKBHPY MaTpHIIE Tpolieca JOCJbEH j€ jeiaH Ui BUIIE KJbYYHHX MoKa3aresba
nepdopMaHcH, Tj. IMJPHAX KBAHTUTATUBHUX BPEIHOCTH UCIIOJ WM U3HAJ KOjUX MpOIleC He cMe Ja
Oyze, Kako OW JJ0Ka3a0 CBOjy €(peKTUBHOCT.

Cranmna ynanpehema, u3Mel)y ocranor, 10ka3yjy ce v myTeM KJbyYHHX [TOKa3aTelba: CBaKke TOINHE
OBHM T0KAa3aTeJbU CE€ PEBUINPA]Y H MOCTA]y CTPOXKHjH, YMME ce Gopcupa nosehame e)eKTUBHOCTH
mpoiieca.

Huknyc koju npeasubha crangapa oOyxpara:
o JIOKyMEHTOBam€ CUCTEMA;
o JleduHucame BpEAHOCTH MOKa3aTesba KOje Ce OYESKYjy OJ1 CBAKOT MPOIleca;
o [IIposepy na nu ce nporec o/iBUja y CKialy ca yTBpheHHM NocTaBKaMa  Ja Jiu Jaje
npensuleHe pesynrare;
o Mepe 3a ynampeheme.

AY uma usrpaljeHy opraHu3anroHy CTPYKTYpy 3a 00e30eheme kBanuTera. KoHKpeTHHM o/pendama
Craryta AY, ka0 ¥ MOCEOHUM HETOBUM IOKYMEHTOM — [TOCITOBHHKOM O KBAIUTETY — YTBPhEHHU CY
MOCJIOBH M 33JIalli HACTABHUKA, CApaIHHUKA, CTy/IeHaTa, CTPYYHHUX OpraHa, kareapu u Komucuje 3a
00e30eheme KBauTeTa y JIOHOIICHY U CIIPOBOley cTpareryje, CTaHapa 1 mocrynaka 3a
0b6e36eheme kBamuTeTA.

[TociioBHUK 0 KBaJIHUTETY 00aBe3yje CBe 3armocieHe Ha AY 1a mpare KBaJIUTET KPo3 CTaJIHO
NPEUCITUTUBAE Pajia U MMOCIOBaka, MHTEPHE M HAJI30PHE TPOBEPE U CBE MPOIIEAYpE CUCTEMA
KBaJIUTETA: YIPABJbAHE CTY/IU]CKIM MPOTrpaMuMa, YIIpaBibakhe HACTaBOM; MIPUjeM U 00yKa
3aII0CJICHUX; OJJHOCH Ca CTYACHTHMA; yIIPaBJbahe PaJHOM CPEIMHOM; HaOaBKe M OJJPKaBabE;
KOHTpOJIa HeyCariJanleHOCTH; PeIy3UMakbe KOPEKTHBHHUX U MIPEBEHTUBHHUX Mepa.

AY Kowmmucuja 3a 00e30eheme kBanureTa — 4dju cacTaB PaBHOIIPABHO YMHE MPEACTABHULIN:
HacraBno-ymernnukor Beha, CtpyuHe ciyx0e u CTyaeHTCKOr apjaMeHTa — uMma cienehu
JIeTIOKPYT paja:

O mpumpemMa cTpaTerujy ooesoehema kBaaurera AV,

o crapa ce 0 00jaBJbHBay U IPOMOLIM]H CTPATETH]€ Y jJABHOCTH;

o mpemaxe CaBety AY mepe u noctynke 3a 00e30ehemne KBINTeTa,;




o mpegnaxe CaBety AY yTBphHBamke MUHUMAJIHOT HUBOA KBAJIUTETA Pajia, HAUWH U IOCTYIIKE
3a IPOBEPY MCIYHEHOCTH YTBp)EHOT MUHIMYMA T10 TI0j€ANHIM TT0Ka3aTeJbuMa KBaJIUTETa,
Kao U Mepe 3a yHanpeheme cTama;

O TMpHIIpeMa MOCTYIKE paja 3a MpoleHy HUBoa 00e30el)eHor KBanuTeTa U Opranusyje oopamry
NPUKYIUBEHHUX [T0JaTaKa;

O TpHUIpeMa HalpT U3BEUITaja O CAMOBPEIHOBAILY;

O JIOHOCHU Mepe 3a yHanpeheme u modosblame KBanurera AY;

o o0aBJba M Ipyre mocioBe y ckiaaxy ca CTaTyToM U IpyriM OIIITHM akTuma AY.

Cucrem ynpassbama kpanuteToM 1SO 9001:2000 oOyxBaTa menokymnaH mpoiec paga Ha AY — of
JIOHOILICHA CTY/IMjCKUX TPOrpamMa, u3Bohermha HaCTaBHOT MpoILeca, paja CTYACHTCKE CITyKoe,
aHTaKOBarba HACTaBHHUKa/capaTHUKa U APYTUX KaJpOBa; Ka0 M HHTEPHE eBajIyallrje KPo3 MOCTyIaK
CaMOBPEIHOBamA U OICIbHBaba KBATMTETa CBUX CTYAHjCKUX MPOrpamMa, HacTaBe U yCJIoBa pajia y
CKJIaJly ca 3aKOHOM.

VY MOCTYNKY caMOBpeIHOBamba 00aBE3HO CE pa3Marpa U MUILBEHE CTy/ICHATA.
[Ipema pe3ynTaruMa nojeJUHAYHUX eBaTyalllja, MPey3uMajy ce KOHKPETHE Mepe yHarpehema.

6) SWOT auaam3a
1) [Ipe/utor Mepa U aKTHBHOCTH 3a YHANpeherme KBaauTeTa

IMoka3zaTe/byu U MPUJIO3M 32 CTAHAAPA 2:

[pwuior 2.1. YcBojenu nokyMeHT - CTaHaapaM U MOCTYIIH 32 00e30eheme U yHanpeleme KBaluTeTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuior 2.2. YcBojeHH IUIaH pasia U mporeaypa 3a npaheme u yHanpelheme KBaIuTeTa BHCOKOIIKOICKE
YCTaHOBE Y OKBUPY CTaHIap/a KBAJIUTETA

[puiior 2.3. YcBOjeHU TOAUIIBLY M3BEIITAjH O paay yYCIIOCTaBBEHOT Tena (KOMHUCH]jE, 0100pa, IICHTapa)
3a YHYTPAIIkhEe OCUTYPAhe KBATMTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Crannapa 3: CucreM 00e30ehema KBaJIuTeTa
Bucoxkoikoscka ycTaHoBa u3rpaljyje opraHu3ailioHy CTPyKTypy 3a o0e30eleme kBanurera.
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Axanemuja ymeTHOCTH (AY) KOHTHHYHPAHO B CHCTEMAaTCKH MPHUKYIJha TOTpeOHe nH(opMaIiije o
00e30ehemy KBaJIMTETa U BPIIK NIEPUOINIHE TPOBEPE y CBUM oOacTuMa o0e30ehema kanureta. AY
JIOCJIEJTHO CIIPOBOJM YTBpheHe cTaHaapAe U MOCTYIIKE 32 OLECHHUBAKE KBATUTETA U 00aBJbAHE CBUX
3a/1aTaka Koje y TOM IpoIiecy nMajy cy0jeKTH y cucteMmy o0e3oelema kBanureTa.

AY 006e30ehyje monatke nmorpeOHe 3a yrnopehuBame U yckinahuBame ca CpOJHUM CTPAHUM
BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa U CTY/IHjCKHM MPOrpaMUMa y MOTJIey KBaJIuTeTa.

AY 00aBJba eproANYHA CAMOBPEIHOBAHA M IPOBEPY HUBOA KBAJUTETA TOKOM KOjUX MPOBEpaBa
crpoBoheme yTBpleHe cTpaTeruje u mocTymnaka 3a o0e30eheme KBaauTera, Kao U IOCTU3AkE KEJbCHUX
CTaH/ap/a KBaIuTeTa. Y MEepUOJMIHAM CaMOBpPEIHOBambUMa 00aBE3HO je YKIbYUHBAHE PE3yITaTa
aHeKTUpama cryaeHara. Ca pe3ynraTumMa caMOBpEIHOBaba AY yIo3Haje HACTABHUKE U CapaJHUKE
npeko kareapu u HactaBHO-yMeTHHUKOT U HacTaBHO-HayuHOT Beha, a cTyaenTe npexko CTyaeHTCKOT
napiiaMeHTa.

butan enemeHT yHanpehema cucrema KBaJIuTeTa IpeICTaB/ba CUCTEMATCKO Mpaheme CBUX Mpoleca
AY, koje ce BpIu Kpo3 HHTepHE mpoBepe (Ha AY ce mocneano ciposoje jorr o1 2001. roaute).
CBpxa HHTEpHUX MPOBEpa je yTBphrBame Aa U cUCTeM (PyHKIMOHHUIIE HAa Oa3H ITTAaHUPAHIX
IIOCTaBKU U J1a JIK MOXKeE J1a IEMOHCTpHpa yHanpehema.

WuTepHy mpoBepy cipoBojie 00y4eHH, UCKYCHU U HETIPUCTPAaCcHU MHTEpHU NpoBepuBaun. CBe
IpoBepe cy IUIaHUpaHe, HajaBJbeHe U JOKyMeHToBaHe. Takolje, miaH nposepe ofpakaBa BaKHOCT
MpoBepaBaHMX Ipoleca, Oyayhu ga ce OCHOBHU MPOLIECH KOjU JOMUHAHTHO YTHYY Ha KBAJIUTET
HacTaBe, IPoBepaBajy vemrhe U AeTajbHUje.

YKOJIMKO c€ TOKOM MPOBEPE EBUICHTUPA]y HEYCAralleHOCTH, Tj. OACTYIamba O/l IFIAHUPAHUX
MIOCTaBKH, IPOBepUBay NoKpehe 3aXTeB 3a KOPEKTHBHOM MEPOM. YKOJIMKO C€ MPOBEPaBaHa aKTUBHOCT
0JIBHja y CKJIaJly ca IOKYMEHTAI1jOM, I TIOCTOj1 MUIILJEHE Ja C€ aKTUBHOCT MOYKE YHAIIPEIHUTH,
npoBepuBau nokpehe mpeBeHTHBHY Mepy. KopekTHBHE U TPEeBEHTHBHE Mepe MPEACTaBIbajy TaKaB
MeXaHH3aM yHanpelema cucrema KBaJIUTeTa KOjUM C€ CTBapHH, OJTHOCHO NOTEHIIMjaJIHU TpoOIeMu
pelaBajy Ha HAYMH Jia Ce BUIIE HUKAJIa HEe TIOHOBE.

Pesynratu uHTEpHUX MpOBepa NMPEACTaBIbajy jeJjaH O OCHOBHUX yJia3a y MPEUCIIUTHBAKE O] CTpaHe
PYKOBOZCTBA.

0) SWOT ananu3za
1) [Ipe/utor Mepa U aKTHBHOCTH 33 yHANpelere KBaaIuTeTa

IMoka3aTe/bu ¥ NPUJIO3M 32 CTaHAApA 3:

puior 3.1. ®opMaiiHO YCIIOCTAB/BEHO TeJI0 (KOMHCH]ja, 0J100p) ca KOHKPETHOM OATrOBOPHOIIIY 3a
YHYTpAIll-€ OCUTypame KBAUINTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (M3Bo1 u3 CraTyTa) M onuc paga (1o
100 peun).

IHpuior 3.2. Crincak cBUX aHKETa

Ipuaor 3.3 JIokyMeHT 0 aHAJIM3HU pe3yJTaTa aHKeTa U O YCBajarkby KOPEKTUBHUX U IPEBEHTHBHUX Mepa

Crannapa 4: KBaauTter cTyAujcKor nmporpama

KeanuteT cTyaujckor nmporpama ooe3oehyje ce kpo3 npalieme u IpoBepy HEroBUX IMIbEBA, CTPYKTYPE,
pamHor ontepehema cTyneHara, Kao M KPO3 OCaBPEMEHHBAKE Cajpkaja M CTAHO INPHUKYIIIhamkbe
uHpOpMaIKja 0 KBAJIUTETY Iporpama oj 0AroBapajyhux JpyImTBEeHUX HHCTUTYLH]A.
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Csu cTyaujcku porpamu Akagemuje ymeTHOCTH (AY) mpumaziajy o0pa3oBHO-YMETHHYKOM ITOJBY
Ymemnocmu u peanusyjy ce kao uersoporoauiime (ECIIB 240) ocHoBHe akanemcke ctyauje (OAC).
[TpupoheHo ymMeTHHYKOj 00IaCTH, MPOrPAMCKHM CaapKajuMa, MOCTAaB/LEHUM IWJbEBHUMA, OUEKHBAHUM
MCXOAMMA M CTEYSHNM KOMIIETEHIIHjaMa, CBaKH CTY/I{jCKH IPOTpaM ariCOIBUPAH je 10 MOCTUTHYhy
KOHKPETHHX KBalu(HKaIja, nperusno cnenudukoBanux Jomxarkom Jumiomu (Diploma
Supplement) u npunucanum oarosapajyhum nponucanum HazuBuma/3pamrmMa. Cee OAC AY
00e30elyjy mpoXoaHOCT Ka JaJheM ycaBpIllaBamby Ha MacTep aKaJeMCKUM CTyAHjaMa CPOJTHAX
BHCOKOIIIKOJICKHX yCTaHOBA. [IoceOHO je TOKyMEHTOBAHO CTATHO OCaBPEMEHaBamkhe KypHUKYITyMa —
3aCHOBAHO Ha Pa3B0jy YMETHOCTH, TCOPH]j€, TEXHOJIOTH]E M HOBHM 3aXTEBUMA KOJU CE IMOCTABIbA]Y
npes cBaku 00pa3oBHU NMpoduit AY — Kao H ycariameHocT ca HHOCTPaHUM NporpaMuMa.

AY mma ycTaHOBJbEHE MPOLIEAYPE 32 YCBajarkhe U aHAIN3Y CTYIHjCKUX IPOrpaMa KojuMa peroBHO
TUTaHUpa, CTATHO pa3Byja, yHanpehyje, NpeucnuTyje u BpeJHyje cBoje KypuKyiyme/cunadyce, y uemy
MPEBACXOJIHY YJIOTY UMajy HaCTaBHUIIM U CapaHHIIM, a 00aBE3HO Ce MPOBEPaBajy U yBaxanajy
CTaBOBH CTyJCHATA.

Caaku ctyaujcku nmporpam AY moBe3aHa je u yckialjeHa 1enrHa Koja o0yxBaTa: MOJUTUKY U
IpoLeypy yIHca CTyIeHATa; IIJbEBE, OYEKNBAHE HCXOJIE, CTPYKTYPY H CaJipiKaj, H3BOpE, METOIE
ydema H Ha4uHe MpoBepe 3Hama. AY ocurypaBa Jja CBH CTYIMjCKHA IMPOTPaMH UCIYHaBajy IPOIICaHEe
CTaHJap/e KBAIUTETa U Ja u3Mel)y X TOCTOjU MOTpedaH CTeleH ycariameHocTH. boratctso
pasHoBpcHocTH cBuX OAC AY ountyje ce y mporpaMmuma Koju Cy CaMOCBOjHH MM
MHTEPANCIMIUIMHAPHYU WIN ITOCTaBJbEHH y MOy IMMa. tbuxoBa cymTHHCKa HHTEpaKIyja moTBpheHa je
y M0jeTUHUM 3ajeTHUYKUM HACTABHUM IPEIMETHMA, & IIOTOTOBO Y KPEaTUBHO] pealiu3aiuju OpojHUX
3ajeHUYKHX CTYJICHTCKUX MpojeKara.

[{nibeBH CBUX CTYIUjCKUX MPOrpamMa PaBHOMPABHO MPOUCTUYY U3 MUCHj€ U OCHOBHHX LWJbeBa AY 1
CHeIM(pUIHUX CaapKaja, UCXO/Ia U MPOCIICKTUBHUX KOMIIETCHIIM]ja TpUpoheHuX obiacTuma Jpamckux
U ayouo8u3syeIHux yMemHocmu, OQJHOCHO — y MHTepAucIUIIMHapHuM nporpamuma OAC — u My3uuke
YyMemHoCcmu, ODHOCHO U [Ipumersenux ymemnocmu u ou3ajHa.

Kypukynymu cBux OAC AY pa3BojHO Cy CTPYKTYHUPaHH, a KOJ HHTEPAUCIMILTHHAPHUX PaBHOIIPABHO
yCMepeHHu Ha 00e 3acTyrsbeHe obnacTu. L{nibeBu Koju ce Ipunmcyjy cBakoM O CTYIHjCKUX Iporpama
AY yKIbydyjy NOCTH3aHkhE KOMIIETCHLIM]a U aKaJIeMCKHUX BELITHHA, Pa3B0j KPEaTUBHUX CIIOCOOHOCTHU U
OBIIa/IaBamkb-e CHENU()UIHUM MTPAKTUYHAM BEIITHHAMA MOTPEOHUM 32 00aBJbamhe KOHKPETHE
npodecuje.

Crpyktypa cBux OAC AY caapxy nponucane rpyle/THIOBE HACTAaBHUX MIPEIMETa, KOjU — Y OZHOCY
Ha ykymnaH 6poj ECIIb — umajy nponenTtyaiHy 3acTyIJbEHOCT IpeMa 3aXTeBUMa CTaHIapaa
MPUMEHEHOT Ha 00pa30BHO-YMETHHYKO 0Jbe Ymemnocmu: yMeTHHYKY Hajmame ykynHo ECIIB 120,
Y TeopHjcKo-yMeTHHYKH HajBue ykynHo ECIIB 72 —a cBe y ckiagy ca mpupoaoM MOCTaB/bEHUX
nusbeBa 3a cBaky o1 OAC noHaoco0; kao U ApymTBeHo-xyManucTHakn — ykynao ECIIb 48 3a cse
OAC AY. llopen obare3nux, kypukyinymu cBux OAC AY caapxe u QyHKIIMOHAIHU CIIEKTap
M300pHUX HACTABHHX MpeaMeTa — pacriopeheHnx y 0J0KoBHMa — Tako J1a je (pakTop n3dbopHOCTH
20,42%, Tj. yxynao ECIIB 49.

Kypukynymu cux OAC AY o0yxBarajy onadbpaHe nporpaMcke caapkaje, o0JHMKoBaHe y HACTaBHE
npeaMeTe u npejicTaBbeHe y Kibm3u npeamera — ykibyuyjyhu u [peaMer 3aBpiiHor pajia v 3aBpIiHu
pan. CBM HaCTaBHU MPEIMETH pacrnopeleHH Ccy o ceMecTpuMa, TaKo J1a Ha TOAUIIKBEM HUBOY
00e30elyjy ykynao no ECIIb 60, omHocHO Ha HUBOY YeTBoporoauiimux OAC ykynao ECIIE 240.
CBaku HacTaBHU NpeaMeT uckasyje ce opojem ECIIB, yrBphenum Ha ocHOBY paaHor onrepehema
CTYZAEHTa U IPUMEHOM jeIMHCTBEHE MeTooIoTHje AY 3a cBe meHe cTynujcke nporpame. Hactasa Ha
ceuM OAC AY opranu3oBaHa je Tako J1a CTyJICHTH UMajy IPOoceyHo 1o HajBuie 30 yacoBa akTUBHE
HacTaBe CEIMHYHO, O] KOjUX je yBek mpeko 50% npenaBama y 0JHOCY Ha Opoj YacoBa BEKOH.
Ipumep:

AKTHUBHOCTH yuyeHa NOTpeOHE 3a arcoJBUpambe OUSKUBAHNX UCXO0/1A YUeHha — YAEO0 Y YKYITHO] BPeJHOCTH
ECIIb, na npumepy nipeameTta I 1yma — cmui u JHcaup:.

I'O3Y29 I'myma — ctua u :xkaup (4 11+ 4 B), ECIIb 8




O aKTHUBHA HacTaBa/KOHTAKT yacoBu — 120 yacoBa

CaMOCTaJIHU paJ (YuTame, yBexbaBame, ...) — 30 catu

O TMpHIpEME 3a MPOBEPY 3Hama (MPUCYCTBO MMO30PHUIIIHUAM MpecTaBaMa, GUIMCKHM MpOojeKIrjama, ...)
—40 catn

(0]

AY KOHTHHYHpaHO MPOBEPaBa, MPEUCITUTYje U yHarpelyje HaulMHe Ha KOje j€ yCITOCTaBHIIa CKIIaf
n3Mel)y mocTaB/beHUX [IJbEBa, OUEKMBaHUX MCXOa, IPOrPaMCKHX capikaja, METOa CTHIIamka 3Hamka U
KOMIIETEHIIN]ja — TEOPHjCKU OJIOKOBH, TIPE3EHTAIlM]j€ WIIyCTpallija, aHaIu3e U PaclpaBe o
KPUTEPHjYMHMA 32 BPETHOBAHE, MUCAHU PAJIOBH, KPEATHBHE PAJIMOHHUIIE, IPAKTUYHH MTOTyXBATH,
YMETHUYKHU €KCIICPUMEHTH, 33jeTHHYKH CTYIMjCKU MPOJEKTH — Ka0 U KPUTEPHjyMa OLICH-HBabA.
YcmemHocT cryeHara y capnahiBamy mporpamMa KOHTHHYHPaHO ce paTH TOKOM HacTaBe, a
BpeIHOBam-¢ MocTuruyha n3paxana ce moeHnMa. Hauun cTunama moeHa HermocpejHo 3aBUCH O]
NpUpoie MPOTrPaMCKHUX caapKaja U OUeKMBAHUX MCXO0/a CBAKOT HACTABHOT MpeaMeTa IoHa0Cc00.
BpennoBame nocturayha cryeHTa 3aCHOBaHO je Ha YKYITHOM Opojy TIO€HA KOj€ je CTYACHT CTeKao, a
npeMa KBATUTETY YCBOJCHUX 3Hamba, CTEUCHUX pa3yMeBarmba, MOCTUTHYTE OBJIAJAHOCTH, OCTBAPEHE
0CIOCO0JLEHOCTH, IO KOMIIETCHTHE CITPEMHOCTH Ha CAaMOCTAJIaH ayTOPCKH M3pa3. YClexX CTyACHTa Ha
HACTaBHOM TIpeIMETY M3pakaBa ce olleHaMa M YKYITHUM OpojeM CTeYeHUX MoeHa. MakcumanaH 0poj
MOEHA KOjU CTYICHT MOXe J]a OCTBapH Ha HacTaBHOM mpenMeTty je 100, a obyxBara moeHe Ha
HACTABHOM TIPEJIMETY KpO3 paji y HACTABHU U UCIYHaBamheM MPEAUCITUTHUX 00aBe3a, U MojlarambeM
ucnuTa. MuHMMaIaH Opoj MmoeHa Koje CTYJACHT MOJKE J1a CTCKHE HCITyHhaBambeM MPEIUCTIMTHUX
o0OaBe3a TokoM HacTase je 30, a Makcumanan 70.
CBU HACTaBHHIIY, CApaJHUIM U CTyIeHTH AY yHampen cy yrno3HaTH ca JeUHUCAHUM 3aXTEBUMa KOje
3aBPIIHM Paji — 32 CBaKH CTYIH]CKHU MPOrpaM MOHA0Co0 — Tpeba Jia UCITyHH, TIOCEOHO Y IOy
aKaJeMCKe METOI0JIoTHje, (opMalTHUX acreKkara, IPaKTUYHE OpUjEeHTAINje U KPUTEPHjyMa
OLICHHUBAA.

[TpoBepa kBamuTETa — MOPEA MPUMEHE POTHUCAHUX MPOIIEyPa 32 CAMOBPEAHOBAE CTY/IN]CKUX
nporpama — yKJbydyje ¥ eBHCHII]Y eKCTepHE eBallyallije yCIexa: aHra)kKMaH CTyJIeHaTa y
pealm3anyju KpeaTHBHUX IIpojeKara joI u TokoM roxahama cTyuja, kKao 1 OpojHa pU3Hamka Ha
nomahnm u mehynaponnum ManudecTanujama y JOMeHy YMETHOCTH, KyATYpe U MyJATHMEIH]a.
AY KOHTHHYHPaHO IIpaTu MocTurHyha cBojux IUILIOMAana y KacHUjeM podecHoHaTHOM pa3Bojy
o0jaBJbyje X Ha CBOjOj] MHTEPHET CTPAHUIIM U HA JIPYIITBEHUM Mpexama. AY je yCTaHOBHJIA U
nocebny Harpany ,,Cetn Bua® — koja ce noaespyje Ha ronqumsoj npezeHrauuju ,,Apt Ounane*
HajOOJBHX pa/ioBa CTy/ICHATa CBUX CTYJIUjCKHX Mporpama — a mocBehena je murmoMimuma Koju cy
npoHeNH cnaBy AY y nmpodeCHOHaTHOM YMETHUUKOM JoMaheM u Mel)yHapoJHOM OKpYXKemwYy.
Hajycnemnuje cBoje auruiomie AY aHraxyje y HaCTaBHOM IIpoliecy — Kao roctyjyhe npenaBaue
W/WiM uX Oupa y 3Bamba HOBUX Capa/JIHUKa/HACTABHHKA.

[JIYMA (OAC)
(InnaoMHpaHu APaAaMCKHU M ayTHOBH3Y€eJTHN YMETHHUK)

OAC I'JIYME o06e30elhyje koMmneTeH1uje Koje ¢y ApyIITBEHO ONpaBiaHe U KOPUCHE, & OUUTY]y ce Y
pENIeBaHTHUM YCBOj€HHM 3HamUMa, CTEYCHUM pa3yMeBambHMa, IIOCTUTHYTHM OBJIaJaHOCTHMA,
0CTBapeHOj 0CMoCcO0JLEHOCTH, IO KOMIIETEHTHE CIIPEMHOCTH Ha CaMOCTaJlaH ayTOPCKH YMETHHUYKH
n3pa3. CTyJeHTH OBaJaBajy rIyMOM Kpo3: JIMK, CTHJI, XKaHp, KOMIIO3UILIH]y, TIIyMy Npell KaMEpoM;
TEXHHUKY TJlaca, CLIEHCKH FOBOP, CIEHCKH MOKPET, CLIEHCKE UIPe, CLIEHCKY aKpoOaTHKy; clieHorpadujy
Y KOCTHM; TICHXOJIOTH]Y, ECTETHKY, HCTOPH]Y YMETHOCTH, UCTOPH]Y Jipame U MO30PHIITA, HCTOPH]jY
KrHemarorpaduje; KyJITypy, YMETHOCTH U MeJIUje; OCHOBE CIICHAPH]a, IPOAYKIIH]je, PEXKH]je;
MEHAaIIMEHT, OZHOCE C jaBHOIINY, paBa HHTENEKTyallHE CBOjHHE; MY3UKY 3a ¢puiM u TB, myTkapcTBo;
... HacraBa no4rBa Ha OpOjHUM IPaKTHYHUM BeKOaMa, Ydju Ce pe3yJITaTH CarjieaBajy ¥ BpeAHyjy Ha
KOJIOKBH]YMHMAa U TOJIUIIHAM UCIIUTHMA, OPTaHW30BaHNMA Y BHJTY jaBHHX HACTYIa/TIpeNICTaBa.

MVY3NYKA ITPOAYKINIA U JU3AJH 3BYKA (OAC)
(InnaoMHpaHn YMETHUK BHIIEMEIHjCKe YMETHOCTH)




OnnagaBame BUIIEMEIHN]CKOM YMETHOIIhY My3HKe U 3ByKa — KOMIIOHOBAHhE; My3HUKH HHCTPYMEHTH;
¢u3nuKa, PU3HOIOIIKA U eTeKTPOAKyCTHKA; My3HKa, TU33jH U MPOIYKIIHja 3ByKa 3a mo3opumre, OTB
Y IUTUTATHE Me/IMje; aHAIOTHO U TUTUTAIHO CHUMAamE; OKPYXKYjyhHl 3BYK; HOCTIPOAYKLHja U
Mmactepunr; ®TB MoHTaxka; MeHalIMEeHT, MapkeTHHT, [IP u ayTopcka rpaBa — OIUIEMEHEHO je
IIMPOKMM CIIEKTPOM MPAKTUYHUX UCKYCTaBa, MPUPOo)eHUX NHIAUBUIYaTHUM IOTpedama CBaKkor
CTYZAEHTA, Ka0 U KPEaTUBHOM THMCKOM pany. HTepAucIUIIIMHAPHO — My3uuka ymemHocm u
Lpamcke u ayouosusyenne ymemuocmu — NpoydaBame U KpeaTUBHA Mpakca MPUIIpeMa CTyIeHTe 3a
Kapujepe My3MYKOI IPOAYLEHTA H AU3ajHepa 3BYKa — KPEaTHBHY peau3alijy My3UdKOr U ayAHuo
n3pa3a MYJITHMEIHjalTHUX MIPOjeKaTa y MO30PHIITY, GHIMY, pPainjy, TEIEBU3UjH U JUTUTAITHUM
MeIujuma.

MNPOAYKIIMIA ¥V YMETHOCTHU U MEJAUJNMA (OAC)

(InnoMupaHu APaMCKHU M ayTHOBH3Y€eJTHH YMETHHUK)

OgnagaBame MPOIYKLUjOM — Y KyATYpH, o30pulty, Gororpaduju, Gunmy, TeneBu3nju u
JUTHTATHAM MEANjUMa; Y IOMEHY je3UKa BU3YEIHOT N3pakaBarba, MOHTAXKE U PEXHje; eKOHOMUKE
KyJType, KyATypHE TOJUTHKE, IUIAHUPama KyJITYpHOT pa3Boja, MPOCTOPHOT M MEHAIMEHTa
YMETHUYKUX OpraHu3alfja ¥ yCTaHOBa KYJIType, U MOAETNMa Mel)y-HHCTUTYIMOHAIHE 1
melyHapoHe capaimbe; MapKeTHHTa M OJTHOCA C jaBHOIINY; MEHAIMEHTa M ayTOPCKUX IpaBa —
OIUIEMEH-EHO j€ IHPOKUM CIIEKTPOM IMPOAYKIIMOHUX HCKYCTaBa, IPUPOCHNX MHIUBU/TYTHUM
norpebama CBaKor CTyACHTA, Ka0 U KpeaTMBHOM THMCKOM paay. Kypukyiym je paBHOIIpaBHO ycMepeH
Ha cBe 00JIaCTH MPOIYKIUj€ C LIUJBEM YCIIOCTaBJbakha ayTOPCKOT MPUCTYIA, 10 HOTIIyHOT
0CaMOCTaJbHBaha y CTBAPANIAIITBY MPOAYLEHTA Y YMETHOCTH H MeAHjuMa.

OUJIMCKA U TEJTEBU3NJCKA PEXNIJA 1 MOHTAXA (OAC)

(IunuioMHpaHu APAMCKHU M ayTHOBH3Y€eJIHH YMETHHK)

[Iporpam ce peanusyje y OKBHPY JBa MOAyJIa:

(1) PEXXUJA
OgnanaBame pexujoM — hotorpaduja; JIMIE U TENO; ClIeHOrpaduja U KOCTHM; CHUMAkhE KaMEPOM;
riayma npen kamepom; @TB crienapno; GpriiMcKy je3uk, rpaMaTuka, KaHp U CTIIL; (GHIMCKA PeXKH]a;
TB pexuja; oCHOBe MO30pHIITHE U pajano pexuje; mysuka 3a DTB, 3Byk 3a Buzyenne meauje; OTB
MOHTaKa; TEXHOJIOT'Hja aHAJIOTHOT U JIUTHTAIHOT (puiMa; o0paja U MoCTIpOAyKIHja (OTO U BUICO
CITMIKE, TUTUTAIHE CIIMKE U 3BYKA; BU3YETHU e()eKTH U JUruTaHa nocruponykuuja; ®TB
NPOIYKIMja M HHIYCTPH]ja; MIPABO 3aIITUTE HHTEICKTYAIHE CBOJUHE — OIUIEMEHH-CHO j& ITMPOKUM
CIEKTPOM MPaKTHYHHUX UCKYCTaBa, NPUPOhEeHUX HHAMBUIYATHUM MTOTpedamMa CBaKor CTYJIeHTa, Kao U
KpeaTHBHOM TUMCKOM pajy. [Iporpam npurnpema cCTyIeHTe 3a Kapujepy peAnTe/ba Y YMETHOCTH
(mnma, TeneBr3Nje U TUTHTAITHAX MEJHja.

(2) MOHTAXA
OgnagaBame MOHTaXXOM — oTorpaduja; JIuIe U TeJo; cueHorpaduja U KOCTUM; CHUMAamhe KaMepoM;
®TB cuenapno; GHUIMCKH je3UK, paMaTHKa, XKaHpP ¥ CTHI; MOHTa)KHE KOHCTPYKIHje (QUIMCKOT
MpOCTOpa ¥ BPEMEHA, U JUPEKTHE U UHAUPEKTHE HapaTuBHOCTH; O TB mMoHTaxa; my3uka 3a ®TB;
3BYK 32 BH3YEJIHE ME/IHj€; AU3ajH 3ByKa 3a BUJICO UTPE; TEXHOJIOTHja aHAJIOTHOT ¥ JUTHUTAITHOT
(uIMa; TUTUTaTHA MOHTaXa; OCHOBE PACTePCKEe M BEKTOPCKe rpaduke, KOJIOp KOPEKIUje U TEXHUKE
2D u 3D anuManyje; mocTIpoyKIyja CIUKe U 3ByKa; BU3YETHN €PeKTH U TUTUTATIHA
MOCTIPOJTYKIIHja — OTUIEMEHEHO j€ MPAKTHYHUM HCKYCTBUMA, TPUPO)EHIM WHIUBHLY A THUM
norpebama CBaKor CTyJEeHTa, Ka0 U KpeaTUBHOM TUMCKOM pafy. [Iporpam npumpema ctyaeHTe 3a
KapHjepy MOHTa:Kkepa y yMETHOCTH (QuiIMa, TEJICBU3Uj€ U TUTUTATHUX MEIHja.

DOOTOI'PADPUIA 1 KAMEPA (OAC)

(InmaoMupaHn yMeTHUK BHIIEMETHjCKe YMETHOCTH)

OgnajiaBame BUIIEMEIHjCKOM yMeTHoThy cimke — ¢ororpaduja; CBETIOCHE MO3UIIN]E; CHUMAbe
kamepom; O®TB dororpaduja — rokyMeHTapHe, peKiaMHe U MOJHE (HopMe; KPaTKOMETPAKHE U
QyroMeTpakHe urpate ¢popme; kamepe y cuctemy; Mysuka 3a @TB; BusyenHu epexT u IurutanHa
NOCTHPOAYKIY]ja; riryma npea kamepom; OTB monTaxka; mapkerunr, 1P u ayropcka npasa —
OIJIEMEHEHO j€ MIMPOKUM CHEKTPOM NMPAKTHYHUX MCKYCTaBa, MPUPOHEHUX MHIMBHYATHUM




nmorpedaMa CBaKoOr CTYACHTa, KA0 U KPEaTUBHOM TUMCKOM pany. UHTepauctumuHapHo — [Ipumersene
YMemHOCIU U OU3ajH ¥ J{pamcke u ayouosusyeire ymemHocmuy — IpoydaBambe U KpeaTHBHA MpaKca y
BUIIIEME]IjCKOj YMETHOCTH CIIMKE IPUTIPEeMa CTYICHTE 3a Kapujepe yMeTHHIKOr ¢oTorpada u
CHUMATeJba, TUPeKTopa oTorpaduje — yMETHUUKY peasin3allijy BU3YESIHOT U3pas3a y JOMEHY
mrramriie, pororpaduje, hunma, TeIeBU3NjE U IUTHTATHAX MEH]ja.

0) SWOT ananmuza
1) [Ipessior Mepa ¥ akTHBHOCTH 3a yHanpeherme kBaauTera

IMoka3aTesbu 1 NPUJIO3H 32 cTaHAapa 4:

Tabesa 4.1 Jlucra CBUX CTyOWjCKHX TporpaMa KOjH Cy AaKpEeOIUTOBaHH Ha BHCOKOIIKOICKO]
ycraHoBu ox 2011. romgune ca yKymHUM OpojeM yIHCaHHX CTyJeHaTa Ha CBHM TOJMHaMa CTyIuja y
Tekyhoj u mpeTxoaHe 2 MKOJICKE TOANHE

Tabena 4.2. bpoj u mporeHaT JUIUIOMHpPAHUX CTyAeHata (y OJHOCY Ha Opoj YIHCAaHHWX) ¥
NPeTXOAHE 3 IIKOJCKE TOJWHE Y OKBHPY aKPEOUTOBAHHX CTYIHjCKHX mporpama. OBH mojmamm ce
M3padyHaBajy Tako IITO ce YKyNaH Opoj CTyAeHaTa KOju Cy IUIUIOMUPAIH y IIKOJICKOj roaunau (1o 30.
09.) mogenu OpojeM cTyAeHaTa yNWCAaHUX y TPBY TOAWHY CTyAHja MCTe mKoicke roauHe. IlomaTtke
MTOKAa3aTH TTIOCEOHO 32 CBAKH HHUBO CTY/AH]a.

Tabesa 4.3. [IpoceuHo Tpajame cTyauja y mpeTxoane 3 mkoicke roaune. OBaj mojgaTak ce J00Hja Tako
IITO CE 3a CTYJEHTE KOjU Cy AMILIOMHPAIIX J0 Kpaja mikoiicke rogunae (o 30.09.) u3padyHa mpoceyHo
Tpajame cTyaupama. [logarke mokazatu moceOHO 3a CBAKM HUBO CTYAH]a.

[puior 4.1. Ananuza pe3yiTara aHKETa O MHUILBEHY JWIDIOMHPAHUX CTyJAeHAaTa O KBaJHTETy
CTYAUjKOT TIporpaMa U OCTUTHYTHM HCXOJMMa YUea.

Ipuior 4.2. Ananuza pe3yiTara aHKeTa O 3aJ0BOJCTBY ITOCIIO/IaBala CTEUYCHUM KBalU(HUKaIHjamMa
JHTUIOMAIIA.

Cranpaapa S: KBajaurer HacTaBHOI poneca

KBayuTeT HacTaBHOT mpolieca 00e30ehyje ce Kpo3 HHTEPaKTUBHOCT HACTAaBE, YKJbYUHMBAIE MPUMEpa Y
HacTaBy, MPo(eCHOHATHN paJi HACTaBHUKA W CapaJHHKa, JIOHOIICHE U MOIITOBAkhE IUIAHOBA Paja Io
npesMeTnMa, Kao u npalierhe KBaTUTeTa HAcTaBe M IMpeAy3rMarme MOTpeOHUX Mepa y ciydajy Kajaa ce
YTBp/HM J1a KBAJIUTET HACTABE HHUj€ Ha 0JroBapajyheM HUBOY.

V ckiaay ca 3akoHOM yTBpheHHM IMJbEeBHMa BUCOKOT 00pa3oBama, Akaaemuja ymeTHocTH (AY)
CHUCTEMATCKU: OCTBapyje NMPEHOIICHE YMETHUUKNX, CTPYYHUX U HAYYHHX KOMIETEHIIH]ja; TIOJCTHYE
YMETHHYKO CTBapaiaiiTeo; 00e30ehyje cTpyuHu 1 yMETHHYKY MOIAMIIAJIAK; U YBAXKaBa PA3IHUUTOCTH,
TOIITYj€ CAMOCBOJHOCT M pa3BHja caMOIOoy3/akhe CBOjUX MTHNEHUKA KOj€ MPHUIpeMa 3a
po(h)eCHOHATM30BaHH CBET YMETHOCTH.

Mucujy 1 ocTaBibeHe LuibeBe AY HCIyHhaBa Kpo3 CIIOKEHE aKaJIeMCKe 3a/1aTKe
CBOjEBPCHOT jeTMHCTBA HACTABE, YMETHUYKOT U HCTPaKUBAYKOT pajia:
O Tperupa o0pa3oBame Kao pa3BOjHY, a HE COLUjalTHy KaTeropujy;

npuiarolaBa HaCTaBHE IUIAHOBE CTAaHIAPAMMa MOAEPHE HACTABE U yUCHA;

00e30eljyje 00jeKTHBHO OlLICHhUBakhe Y3 KOHTHHYHpaHo mpaheme mocturayha cryaeHara;

MPUMEYje CTATHY KOHTPOITY U MEXaHNU3MeE pa3Boja KBaIHTETA;

aHraxxyje CTyAEHTe Kao paBHOIpaBHE MapTHEPE y HACTaBHOM, YMETHHYKOM, CTBAPAIAYKOM H

HCTPAXKUBAYKOM IIPOIIECY;

O ycariamiaBa CTyJIUjCKe ITporpaMe ca 3aXTeBUMa eBPOIICKHX TeHJIeHIH]ja ycKkial)eHuma ca
M0jeJMHAYHUM BPEIHOCHUM KPUTEPHjyMHUMa, aQUHUTETHMA 1 TPOPECHOHATHUM
OTIpelieIbelhbMa CBUX CTY/CHATa;

O aHTaxyje peHOMHpaHe YMETHHKE U TeOpeTHIape U3 yMETHUYKE U/WUIIN MeJHjCKe TIPOTyKIIHje.

@)
O
O
@)
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Kypukynymu ceux OAC AY oOyxBarajy onabpaHe IporpaMcKe caapikaje — nprupoleHe OUeKUBaHUM
MCXOAMMA Y TPOCTIEKTUBHAM KOMIIETEHIHjaMa Y OAroBapajyhuM obractuma 00pa30BHO-yMETHUIKOT
nojba Yumemnocmu — o0IMKOBaHE Y HACTaBHE NPEAMETE U MpeacTaBibeHe Yy Kibu3u npeamera,
yiJbyuyjyhu u [Ipenmert 3aBpiHor pana u 3aBpiuHu pal. Kiura npeamera jaBHO je TOCTYyITHA U HA
MIOYETKY CBAKOI CEMECTpa MPEICTaBJbeHA CTYACHTUMA, a YKJbY4yje OCHOBHE OAATKE O CBAKOM
HACTaBHOM IIPEAMETY: CTYIUjCKH NIPOTrpaM/1; Ha3uB MPEIMETa; IPEIMETHH HACTABHUK/Capa HUK;
craryc: obaBesan/uzboopuu; 6poj ECIIb; ycinoBu 3a moxahame; 1HMIbeBH; OUEKUBAHU UCXOJIN;
MIPOTPAMCKH Callpkaju; IuTepatypa; GOH] 9acoBa; METO/Ie H3Bolerha HacTaBe; OlleHa 3Haba / HAUWHU
eBaiyarje nmocturayha. CBaku HacTaBHU IpeaMeT uckasyje ce opojem ECIIB, yrBphennm Ha oCHOBY
panHor ontepehema cTyIeHTa 1 IPUMEHOM jeJMHCTBeHE MeToooruje AY 3a cBe leHe CTYAUjCKe
nporpaMe. CBU HaCTaBHH MPEAMETH paciopel)eHn cy o ceMecTprMa, Tako Ja Ha TOJUIIHEM HUBOY
00e30ehyjy ykymao mo ECIIb 60, onrocHO Ha HUBOY YeTBoporoanmimux OAC ykymao ECIIB 240.
Crpyktypa cBux OAC AY caapku Iponucane Tpyme/THIOBE HACTABHUX MIPeMeTa, KOjH — Y OAHOCY
Ha ykynaH 6poj ECIIb — umajy nponenTtyainy 3acTyIJbEHOCT IpeMa 3aXTeBUMa CTaHIapaa
MIPUMEEHOT Ha 00pa30BHO-YMETHHYKO T0Jbe Y memHocmu: yMeTHHIKY HajMame ykynmHo ECIIb 120,
Y TeopHjcKo-yMeTHHYKH HajBuiie yKymHo ECIIb 72 — a cBe y ckilaay ca MpUpOIOM MOCTaBIbEHUX
nusbeBa 3a cBaky o1 OAC noHaoco0; kao u ApyTBeHo-xyManucTuukn — ykynHo ECIIB 48 3a cee
OAC AY. llopen o6ase3nux, kypukymymu cBux OAC AY caapxe u GyHKIIMOHAIHU CTIIEKTap
M300pHUX HACTABHHX MpeaMeTa — pacropeheHnx y 0J0KoBHMa — Tako Ja je (haktop n3bopHOCTH
20,42%, 1j. ykynuo ECIIB 49.

Hacrasa va cBum OAC AY opranm3oBaHa je Tako Ja CTYACHTH UMajy pocedHo 1o Hajpuie 30
yacoBa aKTUBHE HACTaBe CEIMUYHO, OJ1 KOjUX je YBek mpeko 50% mnpenaBama y 0JJHOCY Ha Opoj yacoBa
BEXKOH.

VYcenex cTyeHTa Ha HaCTaBHOM MPEMETy U3pakaBa ce OlleHaMa M YKYITHUM OpOjeM CTeUEHHX MOCHA.
Maxkcumaial Opoj MoeHa KOju CTYICHT MOXKE Jla OCTBapU Ha HacTtaBHOM mpeameTy je 100, a o0yxBara
IMOCHC HAa HACTAaBHOM IIPEAMETY KPO3 paa y HACTaBU U UCITYEbAaBALEM MTPEAUCIIUTHUX o6aBe3a, u
nojiarambeM UcruTa. MHUHUMaNaH Opoj oeHa Koje CTYJCHT MOXKE J1a CTEKHE HCITYHhaBambeM
NperCUTHUX 00aBe3a TokoM HacTase je 30, a Makcumanan 70.

ITopen HaBeeHNX — CTAaHAAPANMA 32 aKPEIUTALM]y BUCOKOLIKOJICKUX YCTAHOBA / CTYIU]jCKUX
nporpaMa — MpoIMCaHuX 3aXTeBa, KBAJUTETY HACTABHOT IpoLeca JOIPUHOCE, a TIOAJI0XKHHU CY
CaMOBpeHOBakY U yHanpehuBamy, u cieaehu elneMeHTu:

o HacTaBa Ha AY je MHTEpaKTHUBHA. YKJbYydyj€ WIyCTpalHje Kao MOAPLIKY TEOPH]jCKUM
caJip)kajuMa; Ha IpuMepruMa U3 TIpakce YBOIH y pPa3yMeBambe U HHTEPIPETAIN]y YTHIIAja
JPYIITBEHOT, KYJITYpaTHOT U CTOPHjCKOT KOHTEKCTA Ha HACTaHAK U PeleNInjy Jea 13
YMETHOCTH; MIOJICTHYE CTY/ICHTE HAa KPUTUYKO MTPOMUIIIbARE U HCTPAKUBAYKH paj; ynyhyje Ha
(hYHKITMOHATHO PEIIaBame 3aXTeBa MPO(ECHOHATHOT pajia y EKHUITM U J0OPY KOMYHUKAIU]Y
KpEeaTWBHOT TUMa; yTH4e Ha (HOpMUpahe ECTETHUKE CBECTH — HHIMBHYAIN]Y €CTETUYKE
JMYHOCTH YMETHHUKA; BOJIU Ka KPEaTHBHO] MPUMEHH CTEUCHUX 3HAMa U BEIITHHA, J0 MOTIYHOT
0CaMOCTaJbUBaba y peaii3aliju ayTOPCKOT 13pas3a;

o AY cucTeMarcku MmpaTH CpoBoherhe MIaHa HacTaBe, Kao M IUIAHOBA Pajia Ha 110jeJHHUM
npeIMETHMa, OleHhYje KBAJIMTET HACTABE M NPEey3uMa KOPEKTUBHE Mepe 32 HEr0BO
yHarnpelemwe; yrno3opaBa HaCTaBHUKE/CapaJHUKe KOjU ce HE MPUAPKABA]y IUIaHa paja Ha
MpeMETy WM He TIOCTIDKY OJroBapajyhin KBaluTeT HAacTaBe Ha MOTpeOy moOoJbIIama,

o AY mposepaBa, aHATU3Mpa U Y OKBUPY FOMIIKHET U3BEIITaja O Pajy, Kao M [UIaHa paja 3a
HapeIHU MepUoI: 00jaBJbyje YCBOjEHE MPOLICAYPE U MEPE Y CIIy4ajy HEHCITyHhaBamba OBOT
CTaHJap/ia; pe3yaTare peaiusalrje IiaHa paja Ha MpeIMeTHMa U PeryJiapHOCT pacriopesa
HACTaBe; MOJICTUYE CTUIIAHE U YCABPIIABAKHE KOMITETCHIM]a HACTABHUKA U CApaTHHKA,




o AY nokymeHTyje Aa calpiaj KypuKyJlyMa Kao U HaCTaBHE METOJIE 33 HeTOBY MPHUMEHY
OJIrOBapajy MOCTU3aky NUJFEBA OJr0Bapajyhux CTYyAMjCKUX MpOrpaMa 1 MCX0/1a YIeHmha —
MPOBEPOM CTCUCHHX 3HAHa U pa3yMeBamba, OBIAIaHOCTH OJroBapajyhnM BeIITHHAMA, U OMIITHX
U NIPEAMETHO-CIIeU(PUUHUX CIOCOOHOCTH — KPO3 €Ballyallljy U eKCTepHe IpoBepe ycrexa
CTyZeHara, a moceOHO yBakaBajyhu pe3yJTare aHKeTa KOjuMa Ce NCIUTY]y CTAaBOBH CTy/IeHaTa O
KBaJINTETy HACTABHOT IIPOIIECa.

0) SWOT anaau3za
1) [Ipenyor Mepa M aKTHBHOCTH 32 YHapeheme KBATUTeTa

IToxa3aTe/bH M NPUIO3M 32 CTAaHAAPA S:

Hpuyor 5.1. Aranuza pe3ynrara aHKeTa CTyJeHaTa O KBAIUTETY HACTaBHOT IpoIieca

Ipuor 5.2. [Iponexype u mocTymim Koju 00e30el)yjy momToBame IIaHa | paciopea HacTaBe.
Hpuaor 5.3. JIoka3 o CIpoBeICHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa Ce MOACTHYE CTUIIAhE aKTUBHUX
KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA M CapaJ HUKa

CTaHI[ap)I 6: KBaiurer HAYYHOUCTPAKUBAYKOI', YMETHUYKOI 1 CTPYYHOI paja

Bucoxkomkoricka ycTaHOBa HETIPEKUIHO pail Ha OACTHIIARkY, 00e30ehemy ycioBa, mpahemy u npoBepu
pesyiaTara HayYHOUCTPaXMBAYKOI, YMETHHYKOI M CTPYYHOI paJa U Ha HUXOBOM YKJ/BYYUBABLY Y
HAaCTaBHU IIPOIIEC.

Axanemuja ymeTHOCTH (AY) OCTBapyje jeIMHCTBO 00Pa30BHOT, YMETHHYKOT, HAYYHOUCTPAKHUBAYKOT,
CTPYYHOT paja u npodecruoHaHe mocBeheHOCTH eAyKaIliji, YMETHOCTH U HAyIM. Y TOM KOHTEKCTY,
AY nepMaHeHTHO OCMUIIIJbABA, PUTIPEMA U pealin3yje YMETHHIKE, UCTPAKUBAYKE, CTPYUHE U APYTE
BPCTE Mporpama, Kao ¥ MpojeKTe HaIlMOHAIHE U Mel)yHapoHe capambe Y MaTUYHOj 001acTh
JienoBama. Tako ce moceOHO U capikaj U pe3yaTaTH YMETHUYKHX, HCTPAKHBAUKHX, HAYIHUX U
CTPYYHHX aKTUBHOCTH AY HENPEKUIHO MPUMEPABajy CTPATEIIKHM I[HJbeBUMA caMe Y CTaHOBE, Kao U
HAIIMOHAJTHUM, €BPOIICKUM M CBETCKHM IHJFEBMMA M CTAHIapANMa BHCOKOT 00pa3oBarba. [103UTHBHH
HCXOJM OBUX aKTUBHOCTH KPEATHBHO C€ YKJbYUY]Y Y CJIOKEHU HacTaBHU mpoliec. AY o0e30ehyje
ONTUMATTHO OKPYKEHE MOJICTHIAja M Pa3Boja ycaBplllaBamba KaKO HACTABHUKA, CApaJIHUKA U
AHTKOBAHUX Y lbCHUM CTPYYHUM CTy»)0ama, Tako U CBUX CBOJUX CTyAeHaTa. [Iporpam u3naBauke
nenatHoctd AY, (PyHKIIMOHAIHO C€ YKJbyUYj€ y pealin3aliijy YMETHUYKOT, UCTPAXKUBAYKOT, HAYYHOT
U CTPYYHOT paja.

AY 1uMa KpaTKOPOYHH M JYTOPOYHH IUTaH pealin3alyje YMETHUUYKOT U UCTPAKUBAYKOT pajia — y
CKJIay Ca YCBOjEHOM CTPATETHjOM YMETHHYKO-UCTPAKUBAYKE W HAYYHO-MCTPAKMBAYKE JICTATHOCTH,
BepupuKoBaHe akpeauTajoM AY o ctpane MUHUCTApCTBA 32 HAYKY U TEXHOJIOMIKHU pa3Boj PC.
Hagezneno yka3syje Ha npeBasuiIaKemhe 3aXTeBa MPONKMCAHNX CTaHaapaa, Oyayhu f1a ycraHoBa Koja
peaiiusyje cTyaujcKe mporpame y nojby Ymemnocmu HEMA 3akoHCKY 00aBe3y aKpeIUTOBamba
HAYYHO-UCTPAKUBAUKE JCTATHOCTH.

3a peanuzaiyjy oBux JenatHocTH AY je 06e30eauia aJjeKBaTHO HCTPAKUBAYKO OKPYIKEIbE:
KOMIICTCHTHH HACTABHHUIM M CapaIHUIIM; JUIIA U3 CTPYUYHE CIIy)x0e 1 Oubinorexe/MeujaTeke;
UCTpaknBaun MIHOBAIIMOHOT IIEHTPA HOBUX YMETHOCTH; ... Ka0 U (YHKIIMOHATHO ONPEMJIbEH MPOCTOP:
cainia, 6ubnroTeka ca yntaonunom, PC nentap, GpoTonadopatopuja, TOHCKH U CHUMATEIbCKH CTYHO,
crynuo ¢puiamcke u TB monTtaxke, TB cryano, cana 3a npojekiuje ¢puiMoBa, rajiepuja 3a uaioxoe,
mpe3eHTalyje, npomolje... AY pacronaxe OHOJIUOTEKOM, MEIHjaTeKOM U HH)OPMATHIKUM
pecypcruMa HEOMXOHUM 33 HCTPAKUBAYKH M YMETHUIKH pajl, U ycaBpiiaBame. bubnnorexka AY
pacnojake 0oratum (GOHI0M OMOIMOTEUKHX jeAMHUIA U3 MATUYHUX 00J1acTH — J[paMCKUX 1
ay/IMOBU3YEITHUX, My3UYKe U MPUMEHEHUX YMETHOCTH | JM3ajHa — 1oJba Ymemnocmu, a nocseheHa je
WHOBUPAaKY CBUX M3BOPA MOTOTOBO JOCTYITHUM e-Caapikajuma; Meaujateka AY dyHayc je
pelieBaHTHUX Press, ayauo, BUACO U MyJITUMETUjaTHUX MaTepujaia — IEJTOBUTHX YMETHHUYKUX Jema



Прилози/SWOT/SWOT%20Standard%205.doc
Прилози/SWOT/Predlozi%20za%20poboljsanje%20Standarda%205.docx
Прилози/Прилог%205.1.doc
Прилози/Прилог%205.2..doc
Прилози/Прилог%205.3..doc

WIN/Y WIYCTPAaTUBHUX MHCEpATa.

VY ocTBapuBamy HUHEBA HAYYHO-TEOPH)jCKUX U CTPYUIHO-YMETHUUKHX HCTPAXKHUBAKA Y TEOPH)CKUM
JUCHUIUIMHaMa (eHOMEHOJIOTHj€ YMETHOCTH 00aBJba Ce€ PEJOBHO HHTEPKYITYpPAIHO U
MYJATUKYJITYPaJIHO OKYIUbAKkE paiy pa3MEeHE 3HaWbha U UCKyCTaBa CTy[eHATa, HACTABHUKA U
CapaJHUKa, K0 U UCTAaKHYTUX Hay4YHUKA, NCTPAKMBAa4Ya M YMETHHKA CPOAHUX NPO(eCcHOHAITHUX
ycMepema 1o oapel)eHnM nutamuMa, TeMaMa | poOIeMaTHII.

CBu AY uCTpa)XMBAYKH IPOjeKTH — YMETHHYKOT W/WJIM HAyYHOT KapakTepa y 1mojby Ymemuocmu —
aHraxyjy AY HacTaBHHKE U capaJHHKe, alld U CTYACHTE — y CBOjCTBY CapaJHUKa y pealu3aluju
onrosapajyhux npojekTuMa npeaABul)eHuX YMETHUUKHX MPOoIeca.

EBanyarnujomM gocaianimux UCKYyCTaBa y OBOM JOMEHY KPEaTHBHOT pajia, IOCEOHO je mpeaBuleHo
VKJbYUHMBaE Y peau3anijy 3ajeJHHIKNX IpojeKaTa ca IpyruM BHCOKOIIKOICKHM, Ka0 M CPOIHUM
MHCTHUTYIMjaMa U yCTaHOBaMa YMETHOCTH M KYJIType y 3¢MJbH H CBETY, ca Kojuma AY Beh nma
capaamy; Kao u 00e30ehrBame JOJaTHUX CPEICTaBa 3a peaH3allHjy IporpaMa y capaambu ca JpyTuM
BUCOKOLIKOJICKUM YCTaHOBaMa U I/IHCTI/ITyHI/Ij aMa YMETHOCTH U KYJITYpE, IPEBACXOAHO U3
HAIMOHAJHOT ¥ PErHOHATHOT OKPYKeHha; Kao U U3 Mel)yHapoIHUX opraHu3anija 1 KOHKPETHHX
aconjanyja y kojuma je AY Beh o06e30emnna 4IaHCTBO.

0) SWOT anaau3za
1) [Ipe/utor Mepa U aKTHBHOCTH 33 yHanpelerme KBaauTeTa

IMoka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 CTaHAAPA 6:

Tabena 6.1. HazuB Texyhux HayYHOMCTpPAKMBAYKHX/yMETHUYKHX IIPOjeKaTa, YdjU Cy PYKOBOIHOIH
HACTaBHUIIM CTAJHO 3aIllOCIICHH Y BUCOKOUIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6ena 6.2. Criricak HacTaBHHUKA U CapaJHUKA 3allOCICHNUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUECHHUKA Y
Tekyhum nomahum u mel)ynapoaHum npojekrtuma

Ta6ena 6.3. 30upHH Tperiie]] HAYYHOHCTPKUBAYKHX M YMETHHYKUX PE3yJTara y yCTAaHOBH Y
MPETXO/IHO] KaJIeHIAPCKOj TOAWHH MTpeMa KpUTepHjyMruMa MUHUCTapCTBA U Kilacu(uKaimje
YMETHUUYKO-UCTPAKUBAUYKHUX PE3YITATA.

Tatena 6.4. Cnncaxk SCI/ CCLI-unnexcupaHux pajgoBa o roguHama 3a IpeTXOJHH TPOTOJUIIHLH
nepuo. (HaBectu pedepeniie ca peaHum 6pojem)

Ta6esa 6.5. Jlucra onOpameHUX JOKTOPCKHUX MAMCEpTaldja W YMETHHYKHUX Ipojekara (ume
KaHOMITaTa, MME MEHTOpa, Ha3WB JUCEPTaLMje U TOIMHA 0a0paHe, yOJIMKOBAaHH PE3YJITaTH) Y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y MIPETXOJIHE TPH IIKOJICKE TOJIIHE

Ta6ena 6.6. Criicak CTpyYHHX U YMETHUYKHX TPOjeKaTa KOjU ce TPESHYTHO pealn3yjy y yCTAaHOBH YHjH
CY PYKOBOJIHMOIM HACTAaBHHULM CTAJIHO 3allOCIIEHH Y BUCOKOUIKOJCKO] YCTaHOBH.

Ta6esa 6.7. Crincak MEHTOpa ITPeMa TPEHYTHO BakehMM CTaHAapauMa KOjU C€ OJJHOCH Ha UCITYyHECHOCT
ycJIOBa 32 MEHTOPE Yy OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 0OPa30BHOYMETHUYKOT T0Jba, KA0 U OJHOC
Opoja MEeHTOpa y OJJHOCY Ha yKyIaH Opoj HAaCTaBHHKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpuaor 6.1. Cnucak Harpajza U Npu3Hamba HACTaBHUKA, CapaJHUKAa W CTyJeHaTa 3a OCTBapeHe
pe3yiTare y HayYHOUCTPAKUBAYKOM U YMETHHUYKO-UCTPAKHUBAYKOM pay.

[puyor 6.2. OnHOC HACTABHHMKA M CapaIHUKA YKJbYUCHUX Y MPOjEKTE Y OAHOCY Ha YKyIaH Opoj
HACTaBHUKA M capaJHUKa HA BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpuyor 6.3. OxHoc Opoja SCl-uHAeKCcMpaHWX pazoBa y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj HACTaBHHKA H
capa/IHMKa Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Cranaapa 7: KBaauTeT HacTaBHUKA U capaJiHUKA

KBanurer HacTaBHUKa U capajHuKa 00e30ehyje ce NakJbUBUM IUIaHUpambeM U H300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYIIKA, CTBApambEM yCJI0Ba 3a IIEPMAHEHTHO yCaBpIIaBaHkE U Pa3Boj
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HAaCTaBHHKA U CapaJHUKa U ITPOBCPOM KBAJIIMTCTA (bUXOBOT paJada y HaCTaBU.

Axkanemuja ymeTHOCTH (AY), 011 CaMOT OCHHBamba, MaXKJBHBO HETYj€ TAJICHAT CBOjUX
CTyJeHaTa aHTaxyjyhu camo HajObospe HacTaBHUKE. HacTaBHUYKY Konernjym AY dnHe
BPXYHCKH ITO30PHUIIHY, GUIMCKH, TEIICBU3HU]CKH, My3UYKH, TIPUMECHCHH YMETHHIIN, Ka0 U
HajyIJICAHU]H TEOPETUYAPU U HCTOPUYAPU YMETHOCTH.

Y ocTBapuBamy CBUX CTYIHjCKUX ITPOrpaMa OCHOBHHX aKaJIeMCKHX cTyanja AY
3aIoNbaBa HACTABHUKE, UCTPAKUBAYUE U CAPAJTHUKE YKje YMETHHUKE, CTPYYHE U HAyYHE
KBaJTM(hUKAIFje OJroBapajy 00pa30BHO-yYMETHUYKOM MOJbY Y MemHocmu U HUBOY lbUXOBHX
3ayKema u 00e30elyje M ycloBe 3a yMETHUYKO, TPO(ESCUOHATHO U HAYYHO
noTBphHBamke, CTBAPANIAIITBO, YCaBPIIaBahE¢, HANIPEIOBAKE U Pa3Boj.

HacraBHo oco0sbe Ha AY unHe JIUIa Koja OCTBapyjy HACTaBHU, yMETHUYKHU, HAYYHH U
UCTPaXUBAYKH paJl,  YHHE X HACTABHUIIU U CAPATHHULIH.

Craryrom AY, kao 1 meroBuM [IpaBuirHIKOM 0 W300py HACTaBHHUKA U CapaHUKA,
MPELU3HO CYy YTBpheHU MOCTYIIM U YCIOBH 32 U300p HACTABHHMKA U CapajHUKa — JaBHU Cy U
JOCTYITHH OILICHHW CTPYYHE U IIUPE jaBHOCTH, U TIPEAMET Cy NMEPUOIYHE MTPOBEPE U
ycaBpIaBama. Y CKJIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, AY — MpUIMKoM u300pa,
pensbopa u yHanpehuBama HacTaBHUKA U capaJHHKa y 3Bamba — OCeOHO BpeHYje
YMETHUUKY, UICTPAXKUBAYKY, HAY4YHY U [IEarolIKy aKTUBHOCT HACTaBHUKA U CApAJIHUKA; a
yBa)kaBa M OLIEHE CTYACHATA O lbUXOBOM pajy y MOINIEAY Pa3IMuUTHX eleMeHaTa
peanu3anyje HacCTaBHOT IpoLeca.

AY 3anonssaBa J0B0OJbaH Opoj HACTABHUKA, KOjU HCITYyHaBa 3aXTEBE OBOT CTaHAAPIA Y
noJby ¥Ymemnocmu, a O4UTYje ce KaKO Ha HUBOY Y CTAaHOBE, TAKO U FbEHOT' CBAKOT
M0jeIMHAYHOT CTYIH]jCKOT IpOorpama.

VY ckiany ca yCBOjEHOM CTPaTErHjoM pa3Boja HACTABHOT U MCTPAKUBAYKOT — YMETHUYKOT U
Hay4JHOT — ogmuatka, AY 06e30eljyje ycinoBe 3a mpuxBaTame CBOjUX HajyCHEIIHHjuX
CTyJIeHaTa y cTaTycy capajHuka (y3 IpOCIEKTHBHA Jlajba aKaJeMCKa Halpe 0Bamba).

0) SWOT anaan3za
1) [Ipeutor Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 yHarpehermne KBATUTeTa

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3U 32 CTAHAAPA 7:

Ta6esa 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHHWKA IO 3BakbMMa M CTaTyC HACTaBHHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU (PaJHHU OJHOC €A IIYHUM M HEIYHHM PaJHUM BPEMEHOM,
AHT@XXOBAME M0 YTOBOPY)

Ta6esa 7.2. [Iperiien Opoja capajHUKa U CTaTyC CapaJHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
(pazHu OAHOC ca ITyHUM M HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHI'a>KOBALE 110 YTOBOPY)
Hpwujor 7.1.1. [IpapuiHuK 0 N300py HACTABHUKA

[pwior 7.1.2 TlpaBuiHKUK 0 ©300py capajHUKa

Hpuaoer 7.2. OnHoc yKymHOT O6poja ctyaeHara (0poj CTyaeHaTa oJ00peH akpeInuTalnjoM
MIOMHO>KEH ca OpojeM To/IiHa Tpajama CTYAM]jCKOT porpama) U Opoja 3arocieHnX HacTaBHUKa
Ha HUBOY YCTaHOBE

Cranpapn 8: KBajaurer crynenara

Ksanurer crynenara ce o0e30elyje ceneknujoM CTyaeHaTa Ha yHamped NPOIUCAH U jaBaH
HAuWH, OIICHUBAKEM CTyJCHAaTa TOKOM paja y HAacTaBW, IMEepMaHeHTHUM mpahemeM U
IPOBEPaBakEM pe3yiTaTa OLCHHBAKbAa W IMPONA3HOCTH CTyJIEHAaTa M Hpery3UMameM
onrosapajyhux mMepa y cirydajy npoIrycra.
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Axanemuja ymeTHOCTH (AY) yBakaBa pa3IUUUTOCTH, MIOLITYj€ CAMOCBOJHOCT U pa3BHja
camornoy3name. Kao TakBa BUCOKOMIKOJICKa ycTaHOBa, AY ce oOpaha ogabpannMa Koju cBoja
npodecroHaNtHa CTpeMJbeha PENo3Hajy y akaeMCKuM cTyaujama I nyme, Jusajna 36yka u
my3uuke npooykyuje, IIpodykyuje y ymemnocmu u meoujuma, Quimcke u TB pesicuje u
moumasce, Pomoepaghuje u punmcxe u TB kamepe. Y3 obehame na he oae yuntu o
MO3HAaTHX I0MahMX M CTpaHMX CTBapaola, peHOMUPAHUX Ipodecopa U CycpeTaTu cIaBHE
JMYHOCTH U3 YMETHOCTH B Meanja, AY Mo3uBa CBOj€ MPOCHEKTHBHE ITHNEHNKE /1a Ce
MpHUJIpYKe OHIMA KOjH U TIpe 3aBpIIeTKa CTyAHja YCIENIHO 00jaBJbyjy CBOja ayTOpCKa Jelia ’
OCBajajy IpecTIKHE Harpaje u Ha MeljyHapomHuM MaHn(decTajaMa yMeTHOCTH, Meirja 1
kyntype. [lo3uBajyhu Ha moTBphuBame ayTeHTUUHUX TallieHaTa, AY HyIu YeTBOPOTOIUIIHE
akanemcke cryauje (ECIIb 240) y obnactuma JlpaMCKuX ¥ ayIMOBU3YEITHUX YMETHOCTH,
OJITHOCHO y MHTEPIUCUUIUIMHAPHUM Iporpamuma Mysnuke u J[paMCKuX U ayTMOBU3YEITHUX
YMETHOCTH, Kao U [IpiMemeHnX yMETHOCTH U In3ajHa U J{paMCKUX U ayIMOBU3YEITHUX
YMETHOCTH, KOjMa CE OTIPaBIaHO MOXE:

O KOHKYPHCATH 3a aHT@)XMaH y TeaTpruMa, ranepujama, GUIMCKIM WA PaIdjCKUM U

TeJeBU3UjCKUM Kyhama, areHnyjaMa U MyJITHUMEINjalTHIM [IPOjeKTHMA,
O 3aKOpaYWTH y Kapujepy mpodecroHanana ¥ yMeTHHKA; WIn/u
O HAaCTaBUTH ycaBpliaBame mupom Espore.

AY je 00e30emuIa KBAJTUTET CTYJCHATA CEJICKIIMjOM Ha YHAITpe.l IPOIKMCaH U jaBaH HAYMH,
OLICHUBAEM CTYyJICHATA TOKOM Pajia y HAacTaBH, IEpMaHEHTHUM TpahemeM U MpoBepaBameM
pesyiiTara OlemhHBakba U MPOJa3HOCTH CTyAEHATa U MPeAy3uMamkeM OAroBapajyhnx mepa y
CIIy4ajy IpoIycTa.

VY I roquay AY OCHOBHUX aKaJIeMCKHX CTy/I{ja yIIMCUBaHA Cy JIUIAa KOja: UMajy 3aBpIICHO
Cpelmbe 00pa3oBame Y YeTBOPOTOAUIIHEM TPajakby, U MOJI0KE MPHjeMHH HCITUT (32 TIPOBEPY
CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH); @ M3y3€THO U JIMIIA Ca 3aBpIICHa HajMambe 3 pa3pea cpelber
00pa3oBama, YKOJIMKO Ha MPUjEMHOM UCIUTY MOKaXy IoceOaH TaleHaT U MOJI0XKE TOMYHCKH
UCIIUT NIpeMa nporpaMmy o0pazoBama 3a Cpellibe MKoJe u3 npeameta: Cpncku jesux u
kroudicesnocm, Mcmopuja n Cmpanu jezux. IlpujeMHHN HCITUT TOCEOHO 3a CBAKU CTYAN)CKH
MpOTpaM caJipXKaBao je: IpoBepy TAJICHTA; MPOBEPY MCUXUYKHUX U GUIUIKHUX CIIOCOOHOCTH,
CKJIOHOCTH M 0COOMHA JINYHOCTH, KOj€ Cy HEOIXOJHE 32 0aBJbEHE YMETHHUKHM PaJIOM.
[TpoBepa je BpiIeHa NOMONY NPaKTHYHUX 3a/1aTaka, yCMEHUX MCIIUTA, MICMEHNX PaJioBa,
TECTOBa U MHTEPBjya. Ha nmpujeMHOM HCIUTY KaHIUIATH CY MOTJIH Jia OcBoje HajBuiie 80
6oxoBa. CMaTpaio ce 1a KaHIuIaT KOjH je OCBOjHO Mame o1 51 0oJa Ha MPHjEMHOM HCITUTY
HHj€ TT0JIOKHO Taj UcTIUT. [10 OCHOBY ycriexa IMOCTUTHYTOT Y CPEIh0j KON, KaHIUAAT j&
Morao crehu HajMame 8 u HajBuiie 20 6o10Ba.

AY opranunzyje KOHCYJITaTUBHE HHTEPBjye 3a MpeJICeNeKIHjy KaHIuIaTa 1 MEHTOPCKU paj Ha
npunpeMama 3a ToJiarame MpHjeMHIX HCITUTA.

HacraBHu 1 ymeTHHYKH niporiec Ha AY — Kpo3 KOjU CTYICHTH CTHYY oAroBapajyhe
KOMIIETEHIIMje — OPraHW30BaH je Yy KypUKyJIyMHMa, a CBUM HACTABHUM NPEIMETUMA,
VKJBY4yjyhul U 3aBpIIHE pajioBe 32 CBAKW CTYJIU]CKH IIPOTpaM, PHUITHCAH je oAropapajyhu 6poj
ECIIb — yrBphen Ha ocHOBY pajaHor ontepehema cTyaeHTa y caBiajuBamy npeaMera u
NPUMEHOM jEeIMHCTBEHE METOA0JIOTHje AY Ha CBE H-EHE CTY/H]jCKE Iporpame.

CTyneHTH caBiiaiaBajy CTYAM]CKH MPOrpaM IojiarameM MCIIUTa, YUME CTUUyY oapeleHu Opoj
ECIIb. bomoBu ce no/iesbyjy HAKOH YCIEIIHO CaBIIaaHOT CBAKOT I0jeIMHAYHOT —
paBHOIPaBHO 00aBE3HUX M M300PHUX — HACTABHUX NPEAMETA U PEIPE3CHTY]Y LIEIOKYIIaH pajl
cTyaeHTa (IPaKTUYHH PaJIOBH, jABHU HACTYIIH, ITPOjEKTH, YMETHHYKU EKCIIEPUMEHTH,
MpeIucIuTHe 00aBe3e, UCIUTH), a HE CaMO BpeMe MPOBEIEHO Y aKTHBHO] HACTABU.

YcnemHocT cTyeHaTa y caBnaljuBamy oapeheHor npeaMera KOHTHHYHPAHO CE MPATH TOKOM




HACTaBe, a BpeAHOBambe MocTurayha uspaxasa noeHnMa. HaunH cTuiama moeHa Hermocpe1Ho
3aBHCH O] IPUPOJIC POTPAMCKHUX CaprKaja U OUCKMBAHMX MCXO0/Ia CBAKOT HACTABHOT MpeaIMeTa
nmoHaoco0. BpeaHoBame nocturayha cTyieHTa 3aCHOBaHO j€ Ha YKYITHOM Opojy TOeHa Koje je
CTYJICHT CTEKA0, a MpeMa KBAJIUTETY YCBOjCHUX 3HAIba, CTCYCHNUX Pa3yMeBaba, TOCTUTHYTE
OBJIaJJAHOCTH, OCTBAapEHE OCIOCOOFEHOCTH, 10 KOMIICTEHTHE CIIPEMHOCTH Ha CaMOCTaIaH
ayTOPCKH H3DPa3.

AY cucTeMaTHYHO MpaTH M IPOBEpaBa OLeHe CTyeHATa 10 MPEeAMETHMA U MPeay3uMa
onrosapajyhe Mepe yKOJIHKO 0h)e 10 HETPaBWIIHOCTH y JUCTPUOYIIH]H OlleHa (CyBHUIIe
BUCOKHX WJIM HUCKHX OIICHA, HEpaBHOMEpAH pacropes OleHa) y AyKeM mepuonay. AY
CHCTEMaTHYHO MPATH 1 MPOBepaBa MPOJIa3HOCT CTyeHaTa [0 MpeAMeTUMa, IPorpaMIMa,
rofinHaMa CTy/Wja 1 Tpeay3uMa KOPEKTUBHE MEpe Y CIIydajy CyBHIIIE HUCKE MTPOJIa3HOCTH I
JpYTUX HETPaBUIHOCTH y OLCHHBAIDY.

AY Tpetupa cBoje CTyJeHTE Kao paBHOIIPABHE MAPTHEPE Y HACTABHOM, YMETHUYIKOM,
CTBapajadkoM M UCTPAKUBAYKOM TIPOIIECY.

CTyIeHTCKHU TaplIaMeHT je OpraH MPEeKo Kora CTYJICHTH OCTBAPYjy CBOja MpaBa | IITUTE
uaTepece Ha AY. [lomoxaj, neJaTHocT, oprann3anyja u HaaiiexxkHoCT CTYISHTCKOT MapiaMeHTa
osmxe je onpeher Craryrom CTyJIEHTCKOT MapiiaMeHTa, y Ckiaay ca 3akoHoM. CTYACHTCKH
napiameHT 6upa Crynenra [Iponekana, Koju 3acTyma CTaBOBE CTyJIeHATa y CTPYYHHM TeIuMa
AY; OpuHE 0 OpPraHU30Bakby YMETHHYKOT, HCTPAXUBAYKOT U HAYYHOT pajia CTy/ICHATA;
npeiake Mepe 3a yHanpehuBame CTYCHTCKOT CTaHAap/a, IPaTH CTamke Y JOTHUHO] 00JacTH
U yYECTBYje Yy pajy CTYJCHTCKE OpraHu3almje.

Pesynratu excrepHe eBairyanuje HanpeaoBama AY cTyaeHara, Kao U yCIIeITHO OCTBApEeHE
WMHTEpHE capaiibe, jaBHO Cy 00jaBJbeHU Ha OpojHIM gomMahuM 1 MeljyHapOJHUM YMETHUYKHM
cMOTpama.

0) SWOT anaauza
1) Ilpeasior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme KBaIuTeTa

Iloxa3aTe/bu M IPUJIO3H 32 cTaHAapa 8:

Tagesa 8.1. Ilpernex Opoja cTyaeHaTa 1Mo CTEEHWMA, CTYAHjCKUM IPOTpaMHUMa W TOAMHAMa
CTyaHja Ha TeKyhoj IKOJICKOj TOAMHU

Ta6ena 8.2. Crona ycnenrHoctu cryaeHata. OBaj mogarak ce U3padyHaBa 3a CTyJCHTE KOJH Cy
TUIUIOMHUpAIN y TPeTXOoAHO] mKoyickoj romuHu (mo 30.09) a 3aBpunum crymdje y pOKy
npenBrul)eHOM 32 Tpajame CTY/IUjCKOT Tporpama

Ta6ena 8.2.2. Criucak jaBHO U3BEICHUX PaIoBa CTyJeHATa

Tagesia 8.3. bpoj cryneHara koju cy ynucany Tekyhy IIKOJICKY TOJUHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIb 6onose (60), (37-60) (mame ox 37) 3a cBe CTyIujCKe MporpaMe Mo roinHaMa CTyauja
Ipuaor_8.1. [IpaBuiiHKMK O MPOLIEIYPH MPUjeMa CTyIeHaTa

Ilpujaor_ 8.2. [IpaBmIHKK O OICHUBABY

Ipuaor 8.3. llponenype u KOpEeKTHBHE Mepe y Clydajy HEHCIyHaBamka W OACTYNama Of
YCBOjEHHX MPOLEeypa OlCHhHBabha

Cranpapa 9: Kpaiaurer ynoennka, jureparype, 60M0JIMOTeYKHX U HHPOPMATHYKUX
pecypca

KBamurer ynbeHuka, nureparype, OmOnnoTedknx U mH(POpPMATHYIKUX pecypca ce obe3dehyje
JIOHOIIICHEM U CIIPOBOlemheM 0/IroBapajyhiux ONIITHX aKkara.

Axagemuja ymeTHocTH (AY) 06e30ehyje cBojuM cTyeHTUMa YIIOSHHUKE U IPYTY JUTEPaTypy,
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Kao0 U pa3IM4yuTe U3BOPE 32 YUCHE HEOIXOJHE 3a CaBlia/laBambe IpaiuBa, y MoTpeOHOM Opojy 1
Ha BpeMme. VcToBpeMeHo, HaCTaBHHIIMMA M CapaJHALIIMA Ha pacHoaramy ¢y OpojHH U3BOPH
3a IpUNpeMamke HacTaBe, HCTPAXUBAYKHU pajl M ycaBpiaBame. HactaBa n3 cBux obiacTu u 3a
CBaKM CTYJHjCKH ITporpaM noceOHO MOKPUBEHA je oaroBapajyhuM yiioeHunmma, TuTepaTypom
U IPyTUM H3BOPUMA, Ka0o M YUWINMa KOja Cy yHaIlpe 03HaTa U 00jaBJbeHa.

Craryrom AY — eHuM [IpaBIITHUKOM 0 YUOSHHIIMMA U U31aBaYKOj ICIATHOCTH —
pETYIIMCaHU Cy KPUTEPHjyMH 32 ofabup 1 00jaBJbHUBamke YUOCHHUKA, Ka0 H JPYTUX
mMyONHKaIyja 3a HaCTaBy, yUeme, Pa3B0j U ycaBplIaBame. AY CHCTEMAaTUIHO TPaTH, OLECHYje
KBaJIUTET YIIOCHHUKA U IPYTUX y4YHiia ca aclekTa KBaJiTeTa capikaja (CaBpeMEeHOCT, TAYHOCT),
CTpYyKType (IpuMepH, MuTama, pe3umMe), cTiia u oonma (yckinahenoct ca 6pojem ECIIB),
rpaduykor Au3ajHa, ... YIOSHUIN U JpyTH U3BOPHU 3HAMKA U yCaBpIIaBama, KOjU He
3aJI0BOJbaBajy CTaHAAP/, OMBajy MOOOJBIIAHH WM MOBYYCHH U3 HACTABE M 3aMCH-CHU
KBaJIUTETHUjUMA.

» AY pacnonaxe OHOIMOTEKOM HAMEHEHOM CTYCHTHMA, HACTABHUIIIMA U
capa/IHUIINMa, ca 3aIaTKOM J1a HabaBJba, cTpy4HO oOpaljyje, dyBa 1 jaje Ha KOpUIIheHhe
OMOIMOTEYKH MaTepHjai y CKIIaay ca pa3BOjHOM CTPYKTYPOM KYPHUKYIIyMa CBHX
CTyIujcKuX mporpama. OcHOBY OMONHOTEKE YMHU JieraT nopoauie bokosuh, a oz ce
MOIyHaBa PeAOBHOM Ha0aBKOM — KyITOBHHOM U MOKIOHOM. [lopen Tora, oHa 4yBa u
oOpabyje qokyMeHTa HacTajla TOKOM HaCTaBHO-UCTPaKMBAYKOT Mpolieca (JUILIOMCKE,
MarmcTapcKe pajioBe).

» AY pacrnonaxe 1 0COOCHOM MEHjaTeKOM Yy KOjOj CY CaKyIlJb€HH MaXKJbUBO 0/1a0paHu
MoceOHO IParolicHU U3BOPH 32 YUeHe, HACTaBYy, UCTPAKUBALE U YCABPIIABAE:
peNeBaHTHU Press, ayouo, sudeo N MyJITAUMEAMjalTHI MaTEpHjaIl — IETOBUTA
YMETHHYKA JIeJIa HJIH/U PeTIpe3eHTaTHBHU HHCEPTH.

» AY cBOjUM CTyJIeHTHMa, HACTaBHUIIUMA M capaaHuIMMa 00e30ehyje u HeonxoaHe
nHpOpPMAaTHUIKE pecypce 3a caBialiBame rpajiiBa, HaCTaBy, HCTPAKHUBALE U
ycaBpIaBame: oTpedad 0poj pauyHapa onropapajyher KBaauTera, Ipyry
nHpopMaTHUKy orpemy, MpucTy MHTepHETY U 0CTaly KOMYHHUKAI[HOHY OIpEMY.

» KoMIIeTEeHTHOCT 1 MOTHBHCAHOCT 0C00Jba 3a MOJIPIIKY Y OUOIMOTEIN, YATAOHHUIIH,
MeIMjaTely U pauyHapCKOM LEHTPY KOHTUHYHPAHO Ce IpaTH, oLewmYyje u yHanpehyje.

» AV mpocTopuje HaMemeHe 3a CMelTaj OMOIMoTeuKor (OH/A, APXUBCKOT U OCTAJIOT
€JIEKTPOHCKOT MaTepHjaia, CMEIITEHe Cy y oJroBapajyhem jemy 3rpajie Kako ou
CTyJICHTHMAa, HACTAaBHOM ¥ HEHACTaBHOM 0COOJbY M OCTAJIMM KOPUCHUIIMA MPYKHITH
azileKkBaTHe ycioBe 3a pan. Kopumheme Onbinmnoreke, YnTaoHUIIE, MEANjaTeKe U IIPHCTYII
KOMILUIETHUM (poHIOBHMa 00e30eljeH je HajMame 12 yacoBa JTHEBHO.

» VY mnany je u3paja aHaATMTHYKOT KaTaJlora 3a YiaHKe U3 CEepHjCKHX IMyOnKanyja u
300pHMKa pajgoBa, U3paja NepcoHaTHUX OnbInorpaduja HaCTABHUKA U capajHuka AY,
Ka0 U Kpeupame e-MpeKe jol HeaupMHUCAHNX U PEHOMUPAaHUX YMETHUKA U3
MaTUYHHUX 00acT AY — IpaMCKUX U ayJMOBU3YEITHUX YMETHOCTH, My3HUYKe
YMETHOCTH, Ka0 ¥ MPUMEHCHUX YMETHOCTH M JIW3ajHa; a OoraT (pyH/Iyc U3BOpa CTATHO
ce J0IymYyje, ToceOHO HajHOBHjUM JIOCTYIIHUM €-H3BOPHMA.

0) SWOT ananauza
1) [Ipeutor Mepa u akTHBHOCTH 32 YHanpeleme KBaauTeTa

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3M 32 cTaHAapa 9:

Ta6esa 9.1. bpoj 1 BpcTa OMOJIMOTEUKUX jEIUHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH

Ta6esa 9.2. [Tonnc nHPOpPMATHIKUX pecypca

Hpugor 9.1 OmmTy akT 0 yIOeHUIMMA

Hpuaor 9.2. Cnucak yiioeHnka U MOHOTpadHja Yuju Cy ayTOpH HACTABHUIIM 3aIlOCIICHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peHuM OpojeBrMa)

Hpuaor 9.3. Ogaoc 6poja ynOeHnka U MoHorpaduja (3ajeH0) YMju Cy ayTOPH HACTABHHUIIM
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3aIllOCJICHU Ha YCTAHOBH Ca 6p0_] CM HACTABHUKA Ha YCTAHOBU

Cranpapa 10: Kpajaurer ynmpaB/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJINTEeT HEHACTaBHe
noJpuiKe

KBanmuTer ynpaBibamka BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM W KBAaJUTET HEHACTABHE MOJPIIKE ce 00e30ehyje
yIBphUBamEeM HAAJIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibamka U jeAWHHUIIA 32 HEHACTABHY MOIPUIKY U
NepMaHEHTHUM IpahemeM U IPOBEPOM HHUXOBOT Paja.

Axanemuja ymeTHOCTH (AY) IpaBHO je NI ca CTAaTyCOM BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE. Y OKBHPY
JIENaTHOCTH BHCOKOLIKOJICKOT 00pa3oBama AY 00aBjba U YMETHUUKO-HCTPaXKUBAUYKY, HAYYHO-
UCTPaXXMBAUKY — 3a KOjy NOCeIyje BANUAHY aKpeIUTALUjy U peakpeanuTalHjy, Hako CBE CTYAM]CKe
nporpame peaimsyje y nojby Ymemunocmu — €KCIepTCKO-KOHCYJITAHTCKY, N31aBauKy, ajlil U JIpyTe
peructpoBaHe (MaTHYHE W/VITH CPOJIHE) JIENaTHOCTH KOjiMa Ce He YyTpOXKaBa KBAJTUTET HACTABE.

CratytoM AY, y ckiany ca 3aKkOHOM 0 BUCOKOM 00pa30oBamy, YTBp)eHe Cy CTPYKTYpa, OpraHU3alluoHe
JEIVHUIE U BBUXOB JICTOKPYT pajia, Kao U lbUX0Ba KOOPAWHAIIN]a U KOHTPOJIA.

AY y cBOM cacTaBy nMa ciejiehie opranuzaioHe jeJJHHUIIC:

O HacTaBHO-YMETHHYKE, OJIHOCHO Hay4He Karenpe — ocuM Karenpe 3a meopujy u ucmopujy, xoja
OKYyIUbA HACTABHHKE/CapaJHUKE W HACTaBHE MPEIMETE TEOPHjCKO-YMETHHYKE U JPYIITBEHO-
XYMaHUCTHUKE TPyIe — JUCTPUOYHpaHE y CBOjCTBY 00aBE3HMX/U300PHUX 38j€THUUKHX
ommTeoOpa3oBHUX KopIryca; kao u Karenpe 3a macmep cmyouje — cBIM OCTanuM KaTeapama 3a:
Inymy, [lusajn 38yKka u my3uuxy npooykyujy, [pooykyujy y ymemnocmu u meoujuma, @uimcky u
menesusujcKy pesxtcujy u monmasxcy, Pomozpapujy u puamcky u menesusujcky kamepy Npunanajy
WCTOMMEHH CTYJHjCKH porpaMu AY,

o Crpyuny ciyx0y koja odyxBarta: Cnyacoy 3a onwme u npasue nocnoge; Cuysucoy sa cmyoenmeka
numarea; 1 Cnyscoy 3a GuHaAncujcko-mamepujario nocioearse,

o bubnmoreky — cBojeBpcHU HHGOPMAIMOHO-UCTPAKUBAUKK (QYHAYC MIPHUKYIIBA, CTpy4HO 00palyje,
4yBa U Jaje Ha Kopuiheme CBE N3BOPE 3a HACTABY M yUeHe: YIIOCHUKE, MOHOTpadHje, MePUOANKY,
¢unMoBe, MyTUMENH]E, ... Pa3MeBYje MyOInKalyje u 00aBiba MelyOnoImoTeuky capaamy ca
oJiroBapajyhrM HHCTUTYIMjaMa Y 3¢MJbH U Y HHOCTPAHCTBY;

o lHOBanMOHW LIEHTap HOBHX YMETHOCTH — 00aBJba HCTPAKMBAYKE, EKCIIEPUMEHTAIHE H KPeaTHBHE
HOyXBaTe y M0Jby YMETHOCTH, HayKa M HOBUX TEXHOJIOTHja; MHTEPKYITypallHa OKYIJbaba H Pa3MEeHy
3Hama U UCKYCTaBa CTyJ/IeHaTa, HACTABHUKA M CApa/IHUKA, Ka0 U UCTAKHYTHUX HAyYHUKA, UCTPAKUBAYA
Y YMETHUKA CPOJHHUX MPOPECHOHATHUAX yCMEpeha Yy IMJbY PaBHOIIPAaBHE apupMaliije yMeTHOCTH,
HayKe U TeXHOJIOTH]ja; KpeaTHBHE CHHTE3€ YMETHHYKOT U HAY4YHOT JyXa;

a MO>kKe OUTH OCHMBAY W JIPYTUX OPTaHU3AIMOHUX jeMHUIIA Y IIIJbY KOMEpIUjanu3alnje pe3yarara

YMETHHYKO-HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOT Pajia, yHanpeuBama KBaIuTETa HACTABE, yCaBpIlaBamba YMETHUIKOT

¥ Hay4HOT MOJMJIaTKa, U3PAXKEHOT KPO3 YMETHHUYKE IPOjeKTe OHOCHO NPHMEHEHOT Ha Pa3BojHA

UCTPaKUBambA.

CucteM yrpaBibamba OpraHU30BaH je Kpo3 pacIo/ielly HaJUIeKHOCTH U oiroBopHOCcTH u3mely Oprana
ynpasibama — Cagem; oprana nocioBohemwa — /Jexan, Ilpooexan u Cmydenm-IIpodexar; n CTPyIHUX
oprana Dakynrera: Hacmasno-ymemnuuxo eehie; Hacmasno-nayuno eche; Behe kameodapa; u
Cmyodenmcxu Ilapramenm.

CBH 3ajeTHO, CBAKO HA ceOU CBOjCTBEH HAYMH, ()YHKIIHOHAIHO JOTIPHHOCE HCITyHhaBalkby MUCH]E,
MATHYHUX I[MJbEBA U 3amaTaka AY.

» AY cucremMarcKH paTu | OlekYje OpraHu3alujy U yIpaBbakbe Y CTAHOBOM, Pajl yIPaB/bayKor U
HEHACTaBHOT 0c00Jba 1 Mpery3uMa Mepe 3a yHanpeheme KBaJuTeTa lbUXOBOT paja; a IoceOHO
NIPaTH U OlIEHYje BUXOB OJHOC NIPpeMa CTYJICHTUMA U MOTHBAIM]Y Y pajay ca CTYJCHTHMA.

» Papn u nenoBame ynpaBbadkor ¥ HEHACTABHOT 0c00sba AY NOCTYNHU Cy OIIEHH HACTAaBHHUKA,




HEHACTABHOT 0CO0Jba, CTYJICHATA U JABHOT MIbCHhA.

» KontunyupaHo ce o6aBiba ycarnaiiaBame ¢ ©3MeHaMa U JIoITyHaMma CTaHIap/a 3a aKpenuTalujy u
MIPOBEPY KBAIUTETA.

» JlocnmenHo ce 06aBJba yckinaljuBarmbe ¢ H3MEHAMa 1 IOyHaMa 3aKOHa O BUCOKOM 00pa3oBamy

0) SWOT anaan3za
1) [Ipeyior Mepa ¥ aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme KBaIuTeTa

Iloka3aTe/bu ¥ MpuI03M 3a ctangapa 10:

Tagesa 10.1. bpoj HeHacTaBHHUX paJHMKA 3alOCIEHUX Ca IyHUM WM HEIyHHM PaTHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBUPY OAroBapajyhux opraHu3alnoHUX jeANHUIIA

Ipugor 10.1. [[TemaTcka opraHu3anoHa CTPYKTYpa BECOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuyor 10.2. Aranuza pe3yirara aHKeTe CTyAeHaTa O MPOIEHH KBAIWTETA pajia OpraHa yIpaBibamba U
paja CTpyYHUX CIyXKOu

Cranpgapn 11: KBanurter nmpocTtopa u onpeme
KsamureT mpocropa u onpeme ce 06e30ehyje Kpo3 BUXOB aleKBaTaH O0UM H CTPYKTYPY.

Axkanemuja ymeTHOCTH (AY) 00e30ehyje onTUMalHe yCIIOBe 3a KBAIMTETHO U3BONEHE CBUX
00JIMKa HacTaBe, OCTBAPUBAE KPEATUBHOT Pajia, YMETHUYKOT U3paXKaBama U HCTPAKUBAYKHX
MOJyXBaTa, YCIICIIHO alCOJIBUPAbE TIPOrPAMCKHUX Ca/IpiKaja y caBlaiaBamby CTYAN]jCKIX
IporpaMa 1 MpUMEHY U Pa3Boj CTYJIEHTCKUX MOCTUrHYha.

3a peanuzanujy CBOjuX CTyIHjCKuX mporpama AY je o0e30emnna mpocTop 3a H3BOheme HACTaBe
ca Sm? mpocTopa 1o CTYACHTY, IIPH Y€MY CBaKO O]l OKpYKeHa Hy U oceOHE yCIIOBE 3a pa3Boj
MHMBHUIyaJTHOT ayTOPCKOT U3pa3a: YUMOHHUIIE, PaIMOHUIIE, JabopaTopuje, rajiepuja 3a
n31105k0€, TOHCKH CTYIMO, TO30pHIIIHA cala, calla 3a pojeknnjy ¢puamona, TB cryamo;
oubimoreka u Menujareka; IT onpema, pauyHapcka YYHOHHUIA Ca CTATHUM MPUCTYIIOM
Wnteprery. Y npuiior ToMe, CTYIGHTHMA je CTATHO — YaK U BaH PacropesioM MpelBuljeHux
KOHTaKT 4acoBa — Ha pacnosiaramy (yHKIMOHATIHA ONpeMa, Kao HEOIXO/IHA MOJIPIIKA IIPOBEPH,
yBexOaBamy U ycaBpllIaBamky y HACTABH CTEYEHHX KOMIICTEHIIN]a.

AY ycnocraBuia je capaamy ca Kynrypaum nearpom beorpana, Jledjum KyaTypHUM LIEHTPOM,
YcranoBoM Kynrype ,,Boxxaosai“, unje caie Cy ZOCTyIHE 3a MPOjeKLHje CTYASHTCKUX pajoBa.

AY Bumie of1 10 TogrHa KOHTHHYHPAHO TIOXPambyje apXuB CTYJIEHTCKUX (QriMoBa y ApxuB
JyrocnoseHcke KHHOTEKE.

Crynentuma AY yBek cy Ha pacroyiaramky CTPYUmhalld U3 CBUX OPTaHU3AIUOHNX jeinHuIa AY:
HACTaBHMIIM M CapaJiHMIM Ca MaTHYHE, Kao U Apyrux kateapu AY; nuna us CtpyuHe ciyxoe,
Bubnmorexe u Meaujareke; a moroToBo UCTpaknBauu MIHOBaIMOHOT LIEHTPa HOBUX YMETHOCTH
AY.

AY KOHTHHYHPAHO MPATH U ycKial)yje cBoje MPOCTOpHE KamaluTeTe, OMPEMy U U3BOPE 3a
yueme/ycaBpllaBame/HCTPAKMBALE ca MOTpedaMa HaCTaBHOT Ipolieca U OpojeM CTyeHara.

0) SWOT ananmuza
1) IIpemsior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme KBAIUTeTa

Iloxa3zaTe/bu U MpUI03U 32 cTangapa 11:
Ta6ena 11.1. YxynHa noBpmuHa (y BJACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE W M3HAjMIBEHH
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NpOCTOp) ca MOBPIIMHOM o0jekaTa (ampuTeaTpu, YYHOHHIIE, Ja0opaTopuje, OpraHNu3anroHe
JjenuHHIe, CITyXKO0e)

Tabena 11.2. Jlucta ompeme y BIACHHUIITBY BHCOKOLIKOJCKE YCTaHOBE KOja CE€ KOPUCTH Yy
HACTaBHOM NPOLIECY H HAYYHOHCTPAKUBAYKOM PaIy

TaGesia 11.3. HacraBHo-HayuyHe 1 cTpydHe 0aze

Cranpapa 12: ®uHaHCcHpame

KBamuTter QuHaHCHpama BHCOKOIIKOJIICKE YCTaHOBe o00e30ehjyje ce Kpo3 KBaaUTeT H3BOpa
¢uHaHCUpama, (UHAHCHJCKO IUIAHUPAmkEe W TPAHCHAPEHTHOCT Y YIOTpeOUW (QUHAHCH]jCKHUX
CpeacTaBa, IMITO TOBOIH 10 (PHMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH y JYTOM POKY.

Ksamurer ¢punancupama Axagemuje ymetHoctr (AY) 006e30elhyje ce Kpo3 KBaTuTeT n3Bopa
¢uHaHCHparma 1 (WHAHCH]CKO TUIAHUPAKkE Y IUJbY MOCTH3amka (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y
JIyTOM POKY.

AY, 071 cBOT OCHHIBamba, y CBaK0j TIOCIOBHO] TOIMHU — IIITO j€ BUAJHHBO U3 (DHHAHCH]CKIX
W3BeEIITaja — MOCIyje MO3UTHBHO, 3aXBaJbyjyhin 1 TOME IITO CAaMOCTAIHO [UTaHUPA pacropesa U
HaMeHY (PMHAHCHjCKHX CPEICTaBa, Tako 1a 00e30elyje puHaHCHjCKY CTa0MITHOCT M JIMKBUTHOCT
y Ay’KE€M BPEMEHCKOM TIePHO/TY.

AY uma nyropouno o6e30eleHa puHaHCHjCKa CpeCTBA HEOMX O IHA 3 PeaIU3allijy HaCcTaBe U

UCTpaXNBamka; YKIbYydyjyhu paznuauTe u3Bope PUHAHCUPAmA!

- cpencTBa Koja 00e30el)yjy ocHuBauu;

- IKOJIAPHHE;

- IoHaIIYje, TOKJIOHH M 3aBelITamba;

- cpezicTBa 3a (PHHAHCHPAE YMETHUYKO/HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT H CTPYYHOT paja;

- IPOjEKTH U YTOBOPH y BE3H Ca Pean3allijoM HacTaBe, HCTPAKUBAbHA H
KOHCYJITAHTCKUX yCIIyTa;

- HAKHAJIE 32 KOMEPIMjalHe U JPyTre YCIyre;

- OCHUBAUKa TpaBa U3 yroBopa ca TpehnM JINImMa;

- IPYTH U3BOPH, ¥ CKIATY Ca 3aKOHOM.

Ha ocHOBY aHanm3e (pMHAHCH]jCKOT MOCIIOBaka y MPETXOAHOM Iepruoy, AY H0HOCH
(UHAHCH]CKH TUIaH, KOjUM je pUKCHUpaH pacrnopesa U HaMeHa (PMHAHCH]CKHX CPEJICTaBa; a
MOCe0HO Ce aHTaXYje Y OCTBApHBamY JIOJAATHUX MIPUX0/Jia, Y [IWJbY YHarpelhuBama cBOT
HACTaBHOT M YMETHHYKO/HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia.

AY 00e30ehyje jaBHOCT 1 TpaHCIAPEHTHOCT CBOT' (PMHAHCH]CKOT MOCIIOBakha U HAYMHA yIIoTpebe
(MHAHCHjCKHX CpelicTaBa KPO3 U3BEIITaj O MOCIOBAY U FOMIIBLY 00pauyH. OUHAHCH]CKU
U3BEIITaj CBaKe KaJeHAapcKke roauHe ycBaja Caser AY.

0) SWOT ananu3za
1) [Ipe/utor Mepa U aKTHBHOCTH 33 yHanpelerme KBaauTeTa

Iloxka3aTe/bu U MPUI03HU 32 cTaHaapa 12:
Hpuaor 12.1. DuHaHCH]CKH TUTAH
Hpuaor 12.2. DuHaHCHjCKH W3BEIITAj 32 IPETXOAHY KaJCHIAPCKY TOANHY

Crannapa 13: YJjora cTtyaeHaTa y caMOBPeIHOBAaKY M IPOBEPH KBAJTHUTETA
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Bucokomikoncke ycraHoBe 00e30elyjy 3HauajHy yiory cTylaeHara y mporecy o0Oe30ehema
KBAJINTETa, U TO KPO3 paj CTYICHTCKHX OpraHH3allfja W CTYJCHTCKHX MPEICTABHUKA y TelnMa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 MW KpO3 aHKETHPAmEe CTyJCHATa O KBAIHUTETY BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

Axanemuja ymetHocTH (AY) 00€30elyje 3HadajHy yIIory cTyneHaTa y npoiecy ooe3oehema
KBaJIUTETa U TO Kpo3 pan CTyAeHTCKOT MapiaMeHTa U CTYJCHTCKUX NPEJICTABHUKA Y CBOJHM
TeJNMMa, K20 U KPO3 aHKETHUPAhE CTYCHATa O KBAJIMTETY HACTABHHUKA, HACTABHOT TIpolieca U
capaame Ha AY.

IIpencraBuuim CtyaeHtckor napiamedTa AY dinanoBu cy ieHe Komucuje 3a kBamreT. CTyIeHTH
J1ajy MULIUBEH-E O CTPAaTEeTHju, CTAaHJapANMa, TOCTYIIMMa U TIOKYMEHTUMa KojuMa ce 00e30elyje
KBaUTET AY, yKJbydyjyhu u pe3yiraTe caMOBpPEJHOBabA U OIICHUBAba KBAJTHUTETA.

O0aBe3aH eeMeHT caMOBpeIHOBamka AY jecTe aHKeTa KOjOM Ce UCITUTY]y CTABOBH M MUIILUbEHHA
CTyJIeHaTa 0 MUTakbUMa U3 00JIaCTH KOje ce IPOBepaBajy y MPoIeCcy CaMOBPETHOBAKbA.

VY cknany ca 3axtesuma ctargapaa 1SO 9001:2000, AY y cBojuM MOCIOBHUM IpoliecuMa
npumemyje PDCA muknyc (Plan—Do-Check—Act). OBaj moen moapasyMeBa Ja ce JOKyMEHTOBaHE
Y UMIUIEMEHTHPaHE MOCTaBKe, Y IUJbY T000JbIaka, KOHCTAHTO MPEUCTIUTY]Y, KaKko O ce
naeHTn(UKoBao mpocrop 3a yHanpeheme. Ilopen pa3BujeHOr crcTeMa KJbYYHHX TI0Ka3aTesba
HIOCJIOBaha — KOJUM C€ BPIIH OLICHA YCIICIIHOCTH CBHX MOCIIOBHUX IIPOIIeca — CBAKaKO HajBaKHHjU
MEXaHU3aM 33 HHUIMpake yHarpehema cucreMa npecTaBibajy MoBpaTHe HHPOPMaIIHje 0.1
CTyJleHaTa, Ka0 KOPUCHUKA yCIIyTa.

AY crnpoBoJH aHKETe, Kao MEXaHH3aM Meperha CTEIeHa 3aJ0BOJbCTBA CTYACHATA 10 OPOjHIM
nHUTambUMa Koja Cy 0Ol HHTepeca 3a YCIEeIIHO (GYHKIMOHUCamke Y cranoBe. [IpeaHocT oBakBOT
HaYMHA MEpPerba 33JJ0BOJHCTBA j€ IITO CE CTABOBU M MHUIILJBEH-A CTYJCHATA MOTY KBAaHTH(HUKOBATH,
YHMe ce CTHYE JBOCTPYKa MPEAHOCT: ca jeiHe cTpaHe, Moryhe je NeuHHUCaTH A0khY TPaHuIHY
OLICHY, MCIIOJ] KOj€ j& HEOIXOHO MpeIy3eTH KOPESKTUBHY MEpy, Ka0 MEXaHH3aM CHCTEMCKOT
pelaBama caMe CyIITHHE pobiieMa; a ca Apyre cTpaHe JOOHjeHU pe3yaTaTH ce Mopee ca
UCXOJIUMa MPETXOIHUX aHKeTa, YMME Ce CTHYE 00jEKTHBAH JI0Ka3 O MOCTHIHylinMa mpey3eTHX
yHarnpehema usmel)y nse ankere. Haume, ankeTa nope; oligHe TPEHYTHOT CTarba, yKasyje u Ha
npa3HUHE YMjuM O ce TpeMoIihaBamkeM OCTBAPHO BHIIM CTEIICH 33/I0BOJBCTBA CTy/IeHATA.

Jour o1 2001. ronuHe aHKeTa je MPUCYTHA KA0 MEXaHU3aM MEPeHa 3aJJ0BOJbCTBA. TOKOM BpeMeEHa,
VIIUTHHK j€ — Kao pe3yJrTaT mpolieca yHanpehema — npeTpreo u3mMeHe, kako Ou ce oMmoryhuio
MPHUKYIJhAKE IITO KBATMTETHU]UX HH(OpMAITH]ja.

AHKeTa IpoBepaBa 3aJI0BOJbCTBO CTyJeHaTa AY, Kpo3 UCTIUTHBAE TBPBU Koje Ce 0JIHOCE Ha!
1. BpemHOBame HACTABHUKA,
2. BpeIHOBamE HACTABHOT MPEIMETa,
3. BpenHOBamE HaYMHA ITPOBEPE 3HAMDA,
4. BpemHOBamE Capaimbe.

YBaxxaBameM pe3yJTaTa HCIUTHBAa CTABOBA CTY/JeHATa O KBAJIMTETY HACTABHUKA M HACTAaBHOT
nporieca Ha AY — BUXOBOM ITPUMEHOM Ha TUIAaHUPamke U OCTBapHBabe Mepa 3a yHanpeheme
KBaJIUTETa — AY CTYAEHTHU Cy aKTUBHO YKJbYUEHH Y MPOIIECEe NEPMAHEHTHOT OCMUIIIbaBamba 1
Kpenpama pa3Boja 1 eBajyalHje CTYAUjCKUX NporpaMa y OKBUPY KYpUKYJIyMa, Kao 'y caM pa3Boj
METO/1a OLICHHUBAbA.

0) SWOT ananmuza
1) [Ipemsior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a YHanpeheme KBAINTeTa
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Iloka3aTe/bu M MPUJIO3M 3a cTaHAapa 13:
Ipuaor 13.1 /lokymeHTanmja kKoja noTeplhyje ydemnrhe crymeHaTa y caMOBPETHOBAakY U MPOBEPH
KBaJIUTETA

Crannapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepruoauyHa MpoBepa KBAJIUTETA

Bucokorikorncka ycTraHoBa KOHTHHYHPAHO M CHCTEMAaTCKU MPHKYIUba MOTpeOHEe HH(opMarmje o
00e30ehemy KBAIMTETa U BPIIU IIEPHOIUIHE IPOBEPE y CBUM o0racTuMa 00e36elhema KpamuTeTa.

Axkanemuja ymeTHOCTH (AY) KOHTHHYHPAHO M CHCTEMATCKH MPHUKYIJba MOTpeOHe nHpopmanyje u
BPILY NIEPUOIUYHE MPOBEPE Y CBUM oOsacTiMa 0be30elema KBaauTeTa; JOCIEAHO CIPOBOIH
yTBpheHe cTaHaap/e U MOCTYIIKE 32 OLCHUBAE KBAIMTETa U 00aBJbalba CBHUX 3aJaTaka Koje y TOM
MIPOIIECY UMa]y CYOjeKTH Y FheTOBOM CHCTEMY.

AY 00aBsba IeproinYHa CaMOBPEIHOBAA M IPOBEPY HUBOA KBAJTUTETA TOKOM KOjUX MPOBEpaBa
crpoBoheme yTBpleHe cTpareruje u mocTymnaka 3a ooez0eheme KBannuTeTa, Kao ¥ JOCTU3Amke
KEJbCHUX CTaHIap/a KBAJMTETA; TIe je 00aBe3HO YKIbYUHBAhE Pe3yJITaTa aHeKTHpama CTyAeHaTa.
Hcxonu MHTEpHUX MPOBEpa MPeACTaBIbajy jeJlaH 0] OCHOBHHX yJia3a y IPEUCTIUTUBAE O] CTPaHEe
PYKOBOJICTBA.

Omiita oleHa UCTTYHEHOCTH MPONUCAHUX CTaHIap/Ia
(y cknany ca [IpaBUIIHUKOM O CTaHAapIMMa 32 CAMOBPEIHOBALE U OLICHUBAHE KBAIUTETA
BHCOKOIIIKOJICKHX YCTAaHOBA):

o YcarianieHocT ca CTaHJapauMa 3a aKpeIUTaIijy BHCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA Y TIOTIIETY
cTpareruje obe3oehema kBanurera.

o Ceprudukaru o ycknahenoctu ca 3axreBuma crangapaa 1SO 9001:2000.

o YcarnamnieHocT ca CTaHAapauMa 3a aKpeIUTaIljy BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA M CTYIH]jCKUX
nporpama y morjieay KBaJuTeTa CTYIUjCKUX Mporpama.

o YcariameHocT ca CTaHAapAuMa 3a aKpeIuTalijy BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA Y TIOTJICTY
HAYYHOMCTPAXKUBAYKOT, YMETHHUYKOT ¥ CTPYYHOT paja.

o YckiaheHocT ca CpOTHUM CTYAUjCKAM MPOrpaMUMa CTPAHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHORBA.

o YcariamieHocT ca CTaHAapAnMa 3a aKpeIUuTalijy BUCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA U CTY/IN]CKHX
mporpaMa y morjiely KBaJuTeTa HaCTABHUKA U capaJHUKA.

o YcarnanieHocT ca CTaHJapauMa 3a aKpeIUTaIH]y BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA Y TIOTIIEY
KBaJIUTETA yIPaBJbakha BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTETA HEHACTABHOT 0CO0Jba.

o YcariamieHocT ca CTaHAapAnMa 3a aKpeIUuTalijy BUCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA U CTY/IN)CKHX
mporpaMa y morjeny KBaJureTa mpocTopa v OnpeMe.

o YcariamieHocT ca CTaHAapAuMa 3a aKpeIuTalijy BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA U CTY/IN)CKHX
porpaMa y morjiely KBajJureTa yiloeHuKa, TuTeparype, OuOInoTeuknx U HHPpOpMaTHIKUX
pecypca.

o Capaama ca cpogHUM qoMahvM M CTPAHUM BHUCOKOIIIKOJICKMM YCTaHOBaMa, Kao U
MHCTHUTYIMjaMa YMETHOCTH, KYJIType U MeJiuja.

o YcarjamieHocT ca CTaHJapAnMa 3a aKpeIuTallljy BUCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA M CTYIN]CKHX
nporpama y morjieay KBajJuTera CTyAeHara.

o YcariamieHocT ca CTaHaapAuMa 3a aKpeIUuTallijy BUCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA U CTYINjCKHX
nporpama y morjie/ly yjore CTyJeHaTa y CaMOBPEIHOBAbY M IPOBEPU KBAJUTETA.

o Ilo3uTHBHM MCXO/U aHKETE CTyJCHATa — BPEJHOBAHhE HACTABHIKA, HACTABHUX MPE/IMETA,
HAuYMHA MMPOBEPE 3HAMA, U CapaIbe.

0) SWOT anaau3za
1) [Ipeutor Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme KBATUTeTa
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IMoka3aTe/bu M MPUJIO3M 3a cTaHAapa 14:

Hpuior 14.1 Madopmanmje mpe3eHToBaHEe HA CajTy BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE O aKTUBHOCTHMA
Koje 00e30ehyjy cucremarcko mpaheme W TEpUOAMYHY TPOBEPY KBAIUTETA Yy LUIbY
oJpXKaBama U yHampeheme KBaIMTETa pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Cranpapa 15. KBanurer 10KTOPCKHX CTyaHja

KBamurer mokTopckmx cryamja ce o0e30ehyje kpo3 yHampeheme HaydHOHCTPaKWBAYKOT paja,
OTHOCHO yMETHHYKOHMCTPAXKUBAYKOT paja, OCaBPEMCHaBambe CaApkaja CTYIUjCKUX Mporpama
JOKTOPCKUX CTyIdja W peloBHO mpaheme W TMpOBEpY MHHUXOBUX IMJbEBA, MOCTH3AmE HAYYHHX,
OJTHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJieHATa JIOKTOPCKUX CTY/AHja M OBIIAJaBambe CHEIHOUIHAM
aKaJIEMCKUM M ITPAKTUYHUM BEIITHHAMA MOTPEOHUM 3a Oyayhu pa3Boj lBUXOBE KapHjepe.

Axkanemuja ymeTHOCTH (AY) He peanusyje Iporpam JTOKTOPCKUX CTYIH]ja.

IMoka3zaTe/bu 1 NpUJI03u 32 cTanaapa 15:

Ta6esa 15.1. Cnucak cBUX aKpeIUTOBAHUT CTYJIHjCKHAX IIPOrpaMa JOKTOPCKUX CTYy/IH]a,

TabGema 15.2. Crucak opraHu3alliOHUX jeIWHWIA, KOje ce 0aBe yjelmHaYaBameM KBaJIHUTETa CBHUX
JOKTOPCKUX CTY/Wja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH ( CaBeT HOKTOPCKHUX CTYAH]ja, TOKTOPCKA IIKOJIA. ..
)
TaGema 15.3. Cromcak 4iaHOBa OpPraHM3AMOHUX jEIMHWIA 32 KBAIUTET MOKTOPCKUX CTYIHja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE

Ipuior 15.1 [IpaBuHUK JOKTOPCKUX CTYIM]ja

Ipuaor 15.2 U3Box u3 Cratyta Koju peryiuiie J0KTOPCKe CTyArje

Hpuior 15.3 [IpaBuinHUK 0 pagy JOKTOPCKE LIKOJIE

Ipuor 15.4 [IpaBuiHKUK 0 ©300PYy MEHTOPA

Hpuaor 15.5 Iloctynmak wm3page u oadOpaHe TOKTOPCKE MAHCEPTalHje OJHOCHO  JOKTOPCKOT
YMETHHYKOT IIPOjeKTa

Omnuira oneHa HCMYHEHOCTH CTAHAapaa
ca npeasiorom o0yayhux mepa:

Cmanoapo 1: Ctpateruja o6e30ehema KBauTeTa

Ouena ncnymeHOCTH CTaHIapaa:

o YcariameHoCT ca CTaHIapAnMa 3a aKpeJUTalljy BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA Y
norJiely crpareruje ooezoehema KkBanurera.

o Cepruduxkar o ycknaheHoctu ca 3axTeBuma crannapaa 1ISO 9001:2000.

Mepe 3a ynanpelheme:

O  eImyKallfja CTyAEHTa NPoAeKaHa M CTYICHTCKOT ITapjlaMeHTa O 3Ha4yajy CUCTeMa
KBAJIUTETA YKJbY4yjyhul 1 3Ha4aj eBallyalfja 1 aHKeTa 3a MPOMEHe Ha (paKyTeTy 1
OpraHU30BaE KypceBa yHanpehema KBaImTeTa Kojuma he nprcycTBOBaTH CTYACHTH;

o Belie aHTaXKOBame HACTABHUKA Y HHTEPHHUM IIPOBEpaMa CUCTEMA YIPaBJbarba
KBAJIUTETOM,;

o ykJbyueme Beher Opoja HaCTaBHUKA M CapaJHHUKa Y PEAOBHUM IUTAHUPAHUM 00yKaMa
BE3aHHX 32 CUCTEM YIIPABJbaha KBAJIUTETOM;
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O Y4YMHHUTH JOKYMEHTE BE3aHE 3a CTpaTerujy ooe3oehema KkBanurera JOCTYITHIM
JaBHOCTH.

Cmanoapo 2. Haunnu u noctyniy 3a o0e30eheme KBauTera

OneHa HCMyHEHOCTH CTaHAAp/A:

o YcarmameHoCT ca CTaHAapAuMa 33 aKpEAUTAIH]y BUCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA Y
MOTJIEAy CTaHIapa U MOCTyIakKa 3a o0e30eheme KBaauTeTa.

o Ceprudukar o ycknaheHocTr ca 3axTeBuMa cranmapaa 1ISO 9001:2000.

Mepe 3a ynanpeheme:

o wuH(OpPMHCAE CTYICHTCKHX Tela Ha (haKyJITeTy 0 3Ha4yajy cucTeMa KBaJlUTeTa,
eBaJyallyja U aHKeTa Kao KJbyYHHX OOJIMKa 32 yHanpeheme (akynrera u exyKoBame
CTy/IeHaTa O cucTeMy yHanpeherma KBaIUTeTa IyTeM KypceBa,

o Behe aHra)xoBame HACTABHUKA Y HHTEPHHUM IIPOBEpaMa CUCTEMA YIPaBJbarba
KBAJINTETOM H YKIJby4eHe Beher Opoja HaCTABHUKA U CapaHHKA Y PEIOBHUM
IUTaHUPaHUM OOyKaMa Be3aHHUX 32 CHCTEM YIIPaBJbarba KBATUTETOM;

O YYMHHUTH JOKYMEHTE Be3aHE 3a CTaHAap/e U MOCTyIKe 00e30ehema KBamTeTa
JOCTYITHUM jABHOCTH.

Cmanoapo 3: Cucrem 06e30ehema kBanurera

Onena ncnymeHOCTH CTaHaap/aa:

o YcarnameHoCT ca CTaHAapIuMa 3a aKPEAUTAIIH]y BUCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA Y
ToTJIe Ty cucTeMa 3a 00e30eheme KkBanurTera.

o [lo3utuBHU pe3ynraTu peceprudukanyja o yckinaheHoctn AY ca 3axTeBUMa
crargapaa SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.

o Ilo3uTHMBHM MCXOU aHKETA CTyJICHATA — BPEIHOBAHE HACTABHUKA, HACTABHUX
npeaMeTa, HaunHa MPOBepe 3Haba, U CapaIbe.

Mepe 3a ynanpelheme:

O TNPHIMKOM HM3paJie IUIaHa CIIPOBONEHha aHKETA Y3eTH y 003Up CICU(PUIHOCTH
pacriope/ia y HaCTaBH;

o 0Oosbe nH(pOpMHUCATH CTYIEHTE O MPEATIOKESHUM Mepama Ha OCHOBY pe3yJITaTa aHKeTa
KOj€ Cy MOIMyHaBaIH;

O eyKalWja CTyJEHTa MPOJICKaHa U CTYICHTCKOT MapJiaMeHTa O 3Hayajy CHCTeMa
KBAJIUTETA YKJbY4yjyhul 1 3Ha4aj eBaiyalfja 1 aHKeTa 3a MPOMEHE Ha aKymTeTy y
by ToBehara HHUIMjaTUBE CTY/IEHATA Y [IPOLIECY CaMOBPETHOBAhA H OPTaHH30BALE
KypceBa yHanpelhema KBajuTeTa KojuMa fie MpUCyCTBOBATH CTYACHTH Y IAJbY
rH(OpMHUCamka 0 00aBe3aMa CTyJIeHaTa Koje Ce OJJHOCE Ha yHanpeleme KpaaureTa
HACTaBHOT IPOrpama;

O YYMHHTH JIOKyMEHTE Be3aHe 3a CHCTeM 00e30eljera KBauTeTa JIOCTYITHUM jaBHOCTH.

Cmanoapo 4: KBalnuTeT CTYHjCKOT IIporpama

O1eHa HCTYH-€HOCTH CTAHAAPAA:
o YcariameHoCT ca CTaHAapIuMa 3a aKpeUTAIH]y BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA
CTY/IMjCKHX MPOTpaMa y TMOTrJiely KBaJUTeTa CTYIH]jCKUX MPOrpama.
o YckiaheHOCT ca CpOJTHUM CTYIM]jCKHM MTPOrpaMuMa CTPAHUX BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBA.
o [lo3utuBHU pe3ynraTu peceprudukanyja o yckinahenoctn AY ca 3axTeBUMa
crargapaa 1SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.
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o [lo3utuBHM MCXOIM aHKETA CTyJeHATa — BpEAHOBAKE HACTABHUX MIPEAMETa U
HauMHa IPOBEPE 3HAMKA.
Mepe 3a ynanpeheme:

o yBoleme HaCTaBHOT TpeAMeTa Koju hie Ha caMOM IMOYETKY OCHOBHHX aKaJIeMCKUX CTyAuja
CTyZIeHTHMa 00e30e1TH 3Harba U3 (DEHOMEHOJIOTH]e KyAType, YMETHOCTU U MEIH]a;
pazyMeBama ofgHOCca u3Mel)y 0BHX ()eHOMEHA; U CIPEMHOCT 32 IIPENI03HABAE
TNICEYI0BPEIHOCTH;

O OcCaBpeMemHBabE caapkaja KypUKyIyMa U lbHX0Ba YIOPEIUBOCT Ca KYPHKYITyMHMa
onroBapajyhux cTpaHuX BECOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA KPO3 yBolerhe HOBUX HACTABHHUX
MpeaMeTa U3 00JIaCTH:

Domoepaghuje - paau CTHLAKA 3HaKBA 0 POTOrpadcKuM Ipakcama y OKBHPY
CaBPEMEHMX TCHACHIM]a y KyATYpH U YMETHOCTUMA; PaJiv MOJICTUIAba Ha
MIPOMUIIIBARE O MPHKa3y JbYACKOT Tena y pororpaduju u Meaujuma;
Jluzajua 36yxa — pagu oBlaiaBamba KOHIIENITHMA AW3ajHA 3ByKa 32 pajinjcKe
EMHUCH]j€ U PATUO APaMe, BHIICO UTPe, KaO U IPUHITUITMMA 3BYYHE peaar3alluje
MO30pHIITHE TIPEICTABE;

My3uuxe npodykyuje — pamy NpeHOIICHa CTCUCHUX 3HaWba 0 puiMy, BUIey U
TEJICBU3UjU Y 00JIacT 00paje U MOCTIPOAYKIIHjE JUTHTATHE CIMKE U 3BYKa;
Mpy3uxe — paau cTUIIakhba OCHOBHUX TEOPHjCKHX U MMPAKTHYHUX 3HAKHA O
KOMITOHOBakbY MY3WYKOT JIeJia M Pa3BHjama KPEaTHBHOT MY3WYKOT MHUIIUBEHA;
paau OBlaaBarba OCHOBHUM 3HAKBMMa M3 HCTOPHjCKOT Pa3Boja My3HKE;
Pesicuje — mpunpema qpaMCcKOT TEKCTa 32 CIIEHCKO H3BOleme, Kako Ou ce
omoryhuna epukacHuja 1 60pa KOMYHHKaIMja/capaimba y pealTnu3aiju
MO30PHIIIHE TIPE/ICTABE; PaJy CTHIIAkA 3HAKA O JE3UKY M OCHOBaMa PEexkXHje
paarohOHM]jCKOT U3paKaBamba;

Kamepe — panu cTunama OCHOBHHX 3Hamba U3 TIIyMe MPea KaMepoM: OJTHOC
penuTesba U IIIyMIla — KpEaTHBHU MPHUCTYI y pajy Ha pealn3aldju urpaHe
CTPYKTYpE;

Monmadice — paay CTUIIakba HAIIPEAHUX 3HAA O IPOU3BOJHOM HPOLIECY
BU3YEJIHHUX e()eKaTa u AUTUTATHE ITOCTIPOAYKIIH]jE;

Meouonoeuje — pagu anpenyjayje MeIUjCKUX HKOHA Y PEATHOM H
BUPTYaAJTHOM JIOMEHY KPEaTUBHHX WHIIYCTPH]ja; PaJU YIIO3HABAba Ca
HajBaYKHUjUM [T0JMOBHAMA, TEOPH]jCKUM MOJA3UIITUMA U UCTOPH]CKOM T€HE30M
HACTaHKa M Pa3Boja MEMjCKOT YTHUIIja Y IHUPEM JPYIITBEHOM, KYJITYpPaTHOM
U YMETHUYKOM KOHTEKCTY.

Cmanoapo 5: KBanutet HacTaBHOT Ipolieca




Onena ncnymeHOCTH CTaHIap/A:
o YcarmameHoCT ca CTaHAapIuMa 33 aKpEAUTAIH]y BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA U
CTYAMjCKUX MPOrpaMa y Morjeny KBaJuTeTa HaCTaBHOT Mpoleca.
o llo3utuBHU pesynrat peceprudmkanyja o yckmahenoctn AY ca 3axTeBUMa
crargapaa SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.
o [llo3uTnBHM HCXOIM aHKETA CTyJeHATa — BpEAHOBAKE HACTABHNKA, HACTABHUX
MpeaMeTa, HAaYrHA TIPOBEPE 3HAA, U CAPALHe.
Mepe 3a yHanpeheme:

o moBehaBame Opoja N300pHUX MpeAMETa — IPeMa 3aXTEeBUMAa CTaHIAap/Aa — Paiu
KBAJINTETHH]E ITOHY/IE OIIIHja MpeMa aHUTETHMA CTY/ICHATa, Y CKIIay Ca FbHXOBHM
MPOCIEKTHBHAM KapHjepama;

O TMOACTHLAE CTyJcHaTa Ha yuenhe y AY Mehykarenapckum 1 BaHHACTaBHUM
YMETHHUYKHM IIPOjeKTHMA U paliOHUIIaMa, Y3 yCKIIahuBame ca N3BOherheM HaCTaBHOT
nporeca Ha AY;

o yckrnahuBame pacnopea yacoBa ca ontepehenMa HACTaBHAKA F CAPAIHUKA.

Cmanodapo 6: KBanuTeT HaydHOUCTPAKUBAUKOT, YMETHUUKOT U CTPYYHOT paja

OneHa nCMyHEeHOCTH CTaHAap/AA:
o YcarmameHOoCT ca CTaHAapAUMa 33 aKPEAUTAlH]y BUCOKOIIKOICKHAX YCTaHOBA Y
MOTJIely HayYHOUCTPaKUBAYKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT paja.
o YckialheHoCT U capa/iiba ca CPOJHUM CTPAaHUM BHCOKOLIKOJICKUM yCTaHOBaMa.
Mepe 3a ynanpeheme:
O NOKPEHYTH MHULMjaTHUBY K0 MHMHHCTAapCTBA IIPOCBETE 32 J€IHAKO TPETUPAHE
MPUBATHUX U APKaBHUX (paKyrTeTa a y CKIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30Bamby;
O eAyKaluja HaCTaBHHMKA U capaJHHKa 3a elabopallyjy MpojeKaTa;
O YKJbYYHBaH-€ HajOOJBHX IUILNIOMUPAHUX CTyJ€HATa Y HACTABHU IPOLIEC.

Cmanoapo 7: KBaInTeT HaCTaBHUKA U capaJIHUKA

OneHa nCMyHEHOCTH CTaHAAp/A:
o VYcarjiameHocT ca CTaHIapnMa 3a aKpeIUTallljy BHCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA
CTYJHUjCKUX MPOorpamMa y Horjiey KBaJluTeTa HaCTABHUKA U CapajHHKa.
o [Ilo3utuBHHM pe3ynraTu pecepTudukanmja o ycxnahenoctn AY ca 3axTeBuma
crangapaa 1SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.
O Ilo3utuBHU HCXOJIU aHKETaA CTyJCHaTa — BpCAHOBAKLC HACTABHUKA, HAYWHA ITPOBEPE
3Hama, U Capambe.
o Capanma ca CpOJJHUM CTPAHUM BUCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa, Kao u joMahum u
CTpaHWM WHCTUTYIIHjaMa YMETHOCTH, KYJITYpe U MEJIHja.
Mepe 3a ynanpelheme:

O MHTEH3MBHPAHE CapaJIihe Ca CPOTHUM BUCOKOLIKOJICKUM YCTaHOBama y jjoMaheM U y
HMHOCTPAHOM OKPYXKEHbY Y Wby pa3MEHe U ycaBplllaBarba HACTABHUKA M CapaIHUKA;

O HHTCH3UBHPALE Capalibe Ca HHCTUTYIHjaMa KyJAType H YMETHOCTH Y JjoMalieM U y
MHOCTPAHOM OKpPYXKEHbY y IMJbY pa3MeHe H ycaBplIaBamka HACTABHUKA M Capa IHUKA;

o 00e30ehrBame ycioBa 3a MPOMOLH]y ycrexa (TacMaH YMETHUUKHUX IpojeKara,
nyOJIMKaIIfja pajiosa, ...), yCIoCTaB/babe CHCTEMa CTUMYITHCAha HACTABHHKA M CapaJHAKA
3a J1ajbe yCaBpIIABAHE;

O OpraHM30BaEE MacTep Kiac aKaJeMCKUX CycpeTa CTy/eHarTa ca MpoCiIaBJbeHUM
YMETHUITMMA U YTJIETHAM CTBapaoIruma u3 gomaher u Mel)yHapoIHOT OKpYKemba.




Cmanoapo 8: KBanurter cryjeHara

OneHa HCMyHEHOCTH CTaHAAp/A:
o YcarmameHoCT ca CTaHAapIuMa 33 aKpeAUTALH]jy BUCOKOIIKOICKHX YCTaHOBA U
CTYAMjCKUX MPOrpaMa y IMorjeny KBaJuTeTa CTyAeHaTa.
o llo3utuBHU pesynrat peceprudmkanyja o yckmahenoctn AY ca 3axTeBUMa
crangapaa SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.
Mepe 3a ynanpeheme:
o 0ospe nHpOPMICaE CTyIeHaTa O PaBUIIMMA CTY/IHja U BPEJHOBAY CBUX AKTHBHOCTH Y
by NoBehama aKTHBHOCTH CTYJICHATa Y HACTAaBHOM TIPOLIECY;
O CTUMYyJHCame CTyJeHaTa 3a yyeuhe y nmpojekTuma Ipyrux karenpu Oakynrera, Kpo3
BepU(HKAITH]y FbUXOBOT aHTKOBAE Y OKBHPY MATHIHUX/TJIABHUX MIPEAMETA;
o ycmnocTasibame 00sbe capanme nimelhy Komucuje 3a camoBpennoBame AY 1 CTyaeHTCKOT
napjaMeHTa y by Behe mHBosBHpaHocTH [lapmaMenTa y mporece 0Ty YnBama.

Cmanoapo 9: Kanuret yiioeHuKa, 1ureparype, OMOIMOTEeUKUX U HHPOPMATHIKIX
pecypca

Onena ncnymeHOCTH CTaHIap/A:
o YcariameHoCT ca CTaHAapIuMa 3a aKpeAUTAIH]y BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA
CTYJHjCKUX MpOorpamMa y Horiely KBaJIuTeTa yIIOeHUKA, TUTepaType, OMOIMOTECUKIX
1 THQOPMATHUIKUX pecypca.
o [lo3utuBHU pe3ynraTu peceprudukanyja o yckinaheHoctn AY ca 3axTeBUMa
crargapaa SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.
Mepe 3a ynanpeheme:

o nosehame Opoja QyHKIIMOHATHNX U3BOPA 33 HACTABY, Y€€, HCTPAKUBAE U
ycaBpllaBame y GyHaycy OnomuoTexe u meaujateke AY — nocedHo oborahrBameM HOBUM
JIOCTYITHUM €JICKTPOHCKHM, JIMTHTATHAM U MYJITHME/TH]j ATHIM MaTepHjTHMa,;

O U3paja NepcoHATHUX OnOIMorpaduja HACTAaBHUKA, CapaJHUKA U cTyeHata AY;

O Kpeupame e-Mpexe jour HeahupMHUCaHNX U PEHOMUPAHUX YMETHUKA M3 MATHYHUX O0JIACTH
AY — JIpamckux u ayouosusyemHux yMemuocmu, Ka0 i HHTEpAUCIUILIMHAPHUX 00JIaCTH Y
YMETHOCTH: My3uuke U Jlpamcke u ayouosusyenne ymemuocmu, kao u [pumersene
YyMemHocmu 1 Ou3ajH v J[pamcke u ayouosusyenne yMemHoCcmu,

O JMTUTAIM3Alja apXUBa CTYJICHTCKHUX PaJIoBa.

Cmanoapo 10: KBanuteT ynpaBjbamba BUCOKOITKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIHTET
HEHACTaBHE MOJPIIKE

Onena ncnymeHOCTH CTaHAapaa:

o YcariameHocT ca CTaHAapIuMa 3a aKpeAUTaIH]y BUCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA Y
MOTJIEly KBAJIUTETA YIPaBhakha BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJUTETA
HEHACTaBHOT 0CO0JhA.

o [lo3utuBHU pe3ynraTu peceprudukanyja o yckinaheHoctn AY ca 3axTeBUMa
crarmapaa SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.

Mepe 3a ynanpeheme:
o neduHHCATH YCIOBE 3a HAIPEI0Bakhe HEHACTABHOT 0C00Jba;
O CaAYMHHUTH PEajIHy NPOIEHY onTepeheHOCTH HEHACTABHOT KaJipa U IOHETH IIaH
3aMoMJbaBamba J0IaTHOT HEHACTABHOT 0CO0JbA.




Cmanoapo 11: KBanuter npocropa 1 onpeme

Onena ncnymeHOCTH CTaHIap/aA:
o YcariameHocCT ca CTaHJapAruMa 3a aKpeAUTaI|jy BUCOKOIITKOJICKAX YCTAaHOBA U
CTYAM]jCKUX MPOrpaMa y Imorjery KBaJuTeTa MpocTopa U ompeMe.
o llo3utuBHU pe3ynratu peceprudukanyja o yckinahenoctn AY ca 3axTeBUMa
crarmapaa 1SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.
Mepe 3a yHanpelheme:
O YCIOCTaBJbame capaibe ca yCTaHOBaMa KyIType paau obezoehema qogaTHHX cana 3a
JaBHO TIPE3EHTOBAE CTYNEHTCKUX IIOCTHTHYha;
O KOHTHHYHPaHO OCaBPEMEH-HBALE CTY/IH]a 1 OIIPEME.

Cmanoapo 12: GuHaHCUpaAHE

Onena ncnymeHOCTH CTaHaapaa:
o YckimaheHocT ca 3aKOHCKHAM ofipedaMa, Kao M CTaHIapAuMa y MOrJiey KBAINTEeTa
(hrnHAHCHpama.
o [llo3utuBHu pe3ynratu peceprudukanyja o yckiaahenoctu AY ca 3axTeBumMa
crargapaa SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.
Mepe 3a ynanpeheme:
O MOBE3MBaKE Ca HHAYCTPHjOM U IPYI'M 3aHHTEPECOBAHUM CyOjeKTHMa paiu
(huHaHCHpaa pojeKaTa y KyJITypy, MEIUjiMa U YMETHOCTH;
O MOJpUIKa CTYJACHTUMA y aIlUTUIMPaky Ha KOHKYpCHUMa 32 10aTHa (PMHAHCH]jCKa
CPEICTBa y pealn3aliji yMETHUIKIX TpOjeKaTa.

Cmanoapo 13: Ynora cryieHaTa y CaMOBPETHOBabY U MPOBEPU KBAIUTETA

Onena ncnymeHOCTH CTaHaapaa:

o YcariameHoCT ca CTaHAapIuMa 3a aKpEAUTAIH]y BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA
CTYJIHjCKUX MPOTrpamMa y TOTJIey yJIoTe CTyAeHATa Y CAMOBPEIHOBAY U IPOBEPU
KBJIUTETA.

o [lo3utuBHU pe3ynratu peceprudukanyja o yckinaheHoctn AY ca 3axTeBUMa
crargapaa SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.

o llo3uTMBHU HCXOMM aHKETA CTy/IeHATa — BPEIHOBAaHkE HACTABHNUKA, HACTABHUAX
npeaMeTa, HaunHa MPOBepe 3Haba, U Capalbe.

Mepe 3a ynanpelheme:

o enykanuja CTyaeHTa nmpojaekaHa 1 wiaHoBa CTyIEHTCKOT ITapilaMeHTa O 3Ha4ajy CHCTeMa
yIIpaBJbarkha KBATUTETOM, KOJU CTY/IEHTE YHHU aKTHBHUM yYECHHUIIMMA Yy TIO0O0JbIIAlhUMa
[ETIOKYITHOT HaCTaBHOT Tpolieca Ha DakynTery;

O OpraHM30BamE KypCceBa YIpPaBJbamka KBAIUTETOM, CTY/IEHATA KOjU YUECTBY]Y y CIIPOBOhEHY
aHKeTa O 33/I0BOJbCTBY CTYJICHATA;

O IIO IOHOIIEHY KOPEKTUBHUX MEPA, U3BPIINTH IIPABOBPEMCHO UMIITIEMCHTHUPAKC MPEAJIOra
CTyJIeHaTa 32 MOOOJBIIAhE KBATUTETA, U3PAKECHIX KPO3 aHKETE, U O TOME 00aBECTUTH
CTyaeHTCKY MmapiIaMeHT.

Cmanoapo 14: Cucremarcko npaheme 1 NepuoJuyuHa NpoBepa KBaJIUTeTa

O1eHa HCTYH-€HOCTH CTAHAAPAA:
o [lo3utuBHU pe3ynraTu peceprudukanyja o yckinaheHoctn AY ca 3axTeBUMa
crangapaa SO 9001:2000 — by American Quality Accessors, AQA.
o llo3uTMBHYU HCXOMIM aHKETA CTyJ/IeHaTa — BPEJHOBAaHkE HACTABHUKA, HACTABHUX




MpeaMeTa, HaYrHA TIPOBEpE 3HAA, U CApaibe.
Mepe 3a ynanpeheme:

o mosehatn 6poj 00y4eHHX MPOBEpPHBaYa CHCTEMA YIIPABIhaha KBATUTETOM,

o wuH(popMucame CTyIeHTCKHX Teaa dakynreTra o 3Ha4ajy CHCTeMa KBAIUTETa, CBalTyallluju U
aHKETH Kao KJbYYHMM OOJIMIINMA 32 YHaIpelerme HacTaBe; Kao 1 €MyKOBamke CTyAeHATa O
cucTeMy yHanpehema KBanuTeTa IyTeM KypceBa;

o Behe anraxoBame HACTABHUKA U CapaIHUKA y HHTCPHUM IPOBEpaMa CUCTEMA YIPaBIhakba
KBAJIUTETOM U YKJbyUHBam¢ Beher Opoja HaCTaBHUKA M CapaHUKA Y PSIOBHE TUIAHUPAHE
00yKe y Be3H ca CHCTEMOM YIIPaBJharba KBAJIATETOM,

o wuH(pOopMICamke CTyIeHaTa O TPEUIOKEHAM MepaMa yHarpelermba KBaJIUTeTa Ha OCHOBY
pe3yJiTara roAMIIBIX aHKETA.

Cmanoapo 15 KBanmuTeT TOKTOPCKHUX CTyaHja

Onena ncnymeHOCTH CTaHaapaa:
o AY He peanusyje nIporpam JOKTOPCKUX CTYIH]a.

IIpog. op Ceemnana bezoanos I'ocmumup
Ilpog. op Ana I'wamosuh

Loy. mp bopuc Lllypran

Becna Becuh

Jbumwana Kosauuh

Muna Kosauuh



